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2. Sissejuhatus

Riigimetsa Majandamise Keskus (RMK) asutati 1999. aasta alguses Metsaseaduse alusel riigitulundus-
asutusena. RMK on ainuke riigitulundusasutus Eestis. Antud diguslik staatus voimaldab riigil efektiiv-
selt ja labipaistvalt suunata riigimetsa majandamist ning jalgida riigimetsa 6koloogiliste, majanduslike
ja sotsiaalsete eesmarkide taitmist.

Kaesolev RMK arengukava arvestab Eesti metsamajanduse arengukavas aastani 2010 riigimetsa ma-
jandajale pustitatud Gldeesmarki: "Tagada thiskonna enamuse huvidele vastavate eesmarkide pUstita-
mine ja jargimine riigimetsa majandamisel ning saavutada sellega metsapoliitikast tulenevate saastva
ja efektiivse majandamise pohimotete rakendumine riigimetsas”. RMK arengukava arvestab ka Eesti
Looduskaitse arengukavas aastani 2035 pustitatud eesmarkidega.

Aastal 2006 vastuvoetud uus Metsaseadus kehtestab RMK jatkamise riigitulundusasutusena ja tapsus-
tab RMK tegevusega seotud regulatsioone.

Kui seni juhtis RMK-d peadirektor, siis uue seaduse kohaselt esindab ja juhib RMK-d kolmeliikmeline
juhatus, mille volituste kestus on viis aastat. Juhatuse liikmed valib RMK ndukogu.

Alates 2007. aastast maksab RMK riigieelarvesse metsatulu uuendusraie diguse miudgist ja uuendus-
raietest saadud materjali milgist saadud tulust, millest on maha arvatud metsamaterjali
llestéotamise, veo ja muilgiga seotud kulud, kakskiimmend kuus protsenti. Et seni puudus digus met-
samaterjali Ulestodtamise, veo ja midgiga seotud kulude mahaarvamiseks, jaab selle seadusemuuda-
tuse tottu RMK-le taiendav tulu.

Uus metsaseadus muudab lageraie vanuse ja langi suuruse piiranguid. See toob praegusega vorreldes
kaasa RMK raiemahtude muutuse kogu arengukava kehtivuse perioodil. M6ju on erinevate puuliikide
osas erisuunaline.

RMK arengukava koostamise eesmark on:

e analltsida RMK senist arengut ning muutusi sise- ja valiskeskkonnas;

* maaratleda RMK (ldised strateegilised eesmargid ja nendest tulenevad valdkondlikud strateegilised
eesmargid;

* maaratleda RMK pohilised strateegiad ja organisatsiooniarenduse suunad jargnevaks neljaks aastaks.

Arengukava uuendamine toimub vastavalt RMK noukogu otsusele igal aastal. Arengukava alusel vahen-
datakse organisatsiooni majandustegevust ja arengusuundi RMK partneritele, huvigruppidele ja organi-

satsiooni tootajatele.

RMK tegevjuhtkond informeerib RMK ndukogu arengukava taitmisest kaks korda aastas ning tagab
arengukava taitmise pidevat jélgimist vdimaldava aruandlus- ja jalgimisststeemi arenduse.

Kaesoleva arengukava kiitis heaks RMK néukogu 12. detsembri 2006. a koosoleku otsusega.
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3. Ulevaade arengukavas piistitatud eesmérkide
saavutamisest 2005. aastal

Strateegilised naitajad

RMK on 2005. aastal kinni pidanud koigist ndukogu kinnitatud juhtimispoliitikatest ja enamasti kas
taitnud voi lahedale joudnud pohilistele strateegilistele naitajatele. Siiski on taitmata jaanud need
strateegilised eesmargid, mille saavutamist aasta jooksul takistas aasta alguse tormikahjustus ja selle
likvideerimisest tingitud ressursside puudus nii RMK-s kui imbritsevas majanduskeskkonnas. Oluliste
korvalekalletena tuleb valja tuua raiemahu kavandatust vaiksem kogus 188 tuhande tihumeetri vorra,
harvendusraiete vaiksem teostamine 4260 hektari vorra, metsatulu vaiksem kanne riigieelarvesse

16 miljoni krooni vorra ja investeeringute vaiksem teostamine 12 miljoni krooni vorra.

Strateegilised naitajad ja nende taitmine aastal 2005

Naitaja / tulem ‘ Arengukava eesmérk‘ Taitmine
FINANTSNAITAJAD
Kaive (mlin kr) 1 059 1107
sh kasvava metsa raiediguse ja metsamaterjali mauik 978 1034
sh transporditeenuste miuk 47 49
sh muud tulud 33 38
Metsatulu riigieelarvesse 194 178
Riigimetsa majandamise kulud 786 801
sh kulum 62 58
sh maamaks 60 61
sh tldhalduskulud 253 275
Finantstulu 7 8
Kasum 86 136
Investeeringud 145 133
Igathebigus ja Uldine loodusharidus 18,4 19,1
ARENGUNAITAJAD
Raiemaht (tuh tm) 2 464 2276
Mudgimaht (tuh tm) 2160 2 081
sh kasvava metsa raiediguse mulk 325 240
sh metsamaterjali miuk 1835 1841
Uuendusraie (ha) 7 055 5 495
Metsakultuuride rajamine (ha) 4 835 4 856
Valgustusraie (ha) 10 850 10 810
Harvendusraie (ha) 10 000 5740
Metsataimede tootmismaht RMK taimlates (tuh tk) 9 570 8 620
RMK puhkealade kulastajate arv (tuh in) 500 590
RMK loodusmajade kiilastajate arv (tuh in) 15 15
Jahipdevade arv 12 000 11 229
RMK personali arv 1241 1183
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Strateegiliste naitajate taitmisest

Arengukava prognoosis tle miljardi kroonise kaibe saavutamist juba aastal 2004. Tegelikult Gletati
see piir esmakordselt siiski 2005. aastal. Arengukavas ette nahtud modduka ja pideva kaibekasvu
strateegiast on kinni peetud. Hoolimata raiemahtude langusest, on seda voimaldanud puiduhinna tdus
ja paindlik turustusstrateegia. Méodukas kasv puudutab koiki tabelis toodud tuludega seotud finants-
naitajaid.

Riigile makstava metsatulu osa jai kavandatust vaiksemaks. Metsaseaduses kehtestatud metsatutulu
arvestamise mehhanism rajaneb uuendusraietel, kuid tormikahjustuste likvideerimiseks tuli nende
mahtu vahendada.

Kuigi arengukavas on kavandatud iga-aastane moodukas kulumi kasv, seda tegelikult plaanitud mahus
ei toimunud pdhivara Umberhindluse ja arvestuse metoodika muutuse tottu 2005. aastal.

Arengukavas on ette nahtud Gldhalduskulude kiilmutamine summale 253 miljonit krooni. Tegelikkuses
2005. aastal tldhalduskulud suurenesid palga- ja transpordikulude ning kaibe kavandatust suurema
kasvu tottu. Kasv on kooskolas RMK ndukogu kinnitatud eelarve muudatustega ning seotud oluliste
muutustega td66jouturul ja energiakandjate hinnatdusuga.

RMK kasum kujunes kavandatust oluliselt suuremaks kdige enam tanu puiduhinna kasvule. Inves-
teeringute kava jai 2005. aastal taitmata ehituste ja maaparanduse osas. Mdlemas valdkonnas tekkisid
viivitused ménede suuremahuliste objektide (Kihelkonna ja Oisu metskonna keskuse hoone, Marjamaa
metskonna Torasoo kuivendusobjekt) projekteerimise ja ehitamise hangete korraldamisel.

Raiemaht jai kavandatust vaiksemaks aasta |6puks kujunenud turusituatsioonist lahtuvalt. Kasvava
metsa mulgiks planeeritud raielanke ei olnud seoses turundudluse puudumisega motet mida. Korral-
datud enampakkumised naitasid voimalike pakutavate lankide osas ostusoovi puudumist.

Suur vajak tekkis 2005. aastal harvendusraiete tegemisel. Kavandatust vaiksema raiemahu tingisid
tormikahjustustega seotud raieté6de Uimberkorraldused, ootamatult tekkinud vastava raievéimsuse,
t6ojou ja just harvendusraietest tuleva paberipuidu turunéudluse puudumine Eestis. Jaanuaritorm
pohjustas viimase viie aasta suurima sanitaarraiete mahu (445 000 tm), mis teostati metsakaitselisest
ja majanduslikust aspektist lahtuvalt esmajarjekorras.

Metsataimede tootmises on taimede valjatuleku langus tingitud méanniseemikutele ebasoodsateks
kujunenud 2004. aasta sademeterohkest siigisest ja talvitumistingimustest taimlates, mis t6i kaasa
manni-pudetove leviku ja taimede hukkumise. Samas ei olnud ka turul ndudlust manniseemikute
suurema koguse 0sas.

RMK jahialadel korraldatud jahtidel osales kavandatust vahem jahikilalisi firmade tellimusel organi-
seeritud suurjahtidel, samas suurenes kohalike jahimeeste jahipdevade arv. Moju avaldas ka linnujahi
voimaluste vahenemine, naiteks Natura 2000 ala kaitsekorrast lahtuvalt Kilingi-Némme jahimajandis
Haademeestel.

RMK personali arv on kahanenud just t6dliste arvelt, aga on kaesolevaks hetkeks stabiliseerunud.
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4. Valiskeskkond

2005. aastal oli SKP todtlevas toostuses (26 716 min kr) teistest analiilisis vélja toodud majandus-
harudest konkurentsitult suurim. Samas on see olnud ka kdige suurema kasvuga absoluutarvudes.
Selgelt on viimastel aastatel kasvanud ka ehitus (2005. a 10 277 min kr) ja avalik haldus (2005. a
8005 min kr), kusjuures ehituses on suhteline kasv olnud koige suurem (nelja aastaga 92%). Metsa-
majanduses oli SKP valitud majandusharudest koige vaiksem (2111 min kr) ja kasv oli suhteliselt
tagasihoidlik, keskmiselt kdigest 5-6% aastas.
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10 000 — Totlev toostus
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Puhaskasum on vaga tugevalt kasvanud puidutdostuses (640%), samas kui metsamajanduses on see
suurenenud koigest 15%, vorreldes 2000. aastaga.

Umarpuidu véliskaubandus

Umarpuidu valiskaubanduses oli 2005. aasta esimene, kui import letas ekspordi. Seda on méjutanud
jarjest vahenev kodumaine raiemaht. Kindlasti soodustab trendi jatkumist 2006. aastal kaivitunud haava
puitmassi tehas ja jarjest suurenev kittepuidu vaarindamine. Trendi jatkumist voib pidurdada Venemaa
vaga ebastabiilne valiskaubanduspoliitika ja kavandatavad investeeringud sealsesse puidutdotlemisse.
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Peamised arengutrendid metsanduses

Voib prognoosida, et tootmine liigub kas tarbijale lahemale (naiteks Hiina) voi toorainele lahemale
(naiteks Venemaa, Ladina-Ameerika). See aga tahendab, et uute investeeringute tegemine Eesti metsa-
toostusse ei jatku sellises tempos nagu viimasel kiimnel aastal.

Metsandusse on oodata lisandvaartuse tekkimist labi bioenergeetika turu arengu, mis loob voimaluse
raiejaatmete ja trasside raiumisel saadava vahevaartusliku vosa kasutuselevotuks. Ka keskkonnavaar-
tuste turu avanemine erasektorile (sh NATURA toetused) mojutab tulevikus metsaomanike kaitumist.
Kui rakenduvad Keskkonnaministeeriumi kavandatud maksusoodustused metsakasvatusele, peaks
suurenema ka metsamajanduse konkurentsivoime.

Raiemaht Eestis kasvas vaga jarsult aastatel 1997-1999, saavutades 12,6 miljoni tihumeetri taseme.
Alates aastast 2001 hakkas raiemaht langema ja joudis 2004. aastal praktiliselt kasvule eelnenud
tasemele. Raiemahu muut on toimunud erametsade arvel. RMK raiemahud on olnud vaikeses langus-
trendis.

min tlrz Raiemahu diinaamika 1992-2004

0 | | | | | | | | | | | | |
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 allikas EMTL

2001. aastast alates on igal aastal vahenenud ebaseaduslike raiete maht. 2005. aastal oli see ligi
27 000 tm, mis on 2001. aastaga vorreldes umbes 5 korda vahem.

Metsataimede kasvatamine

Metsataimede kasvatamise maht kasvab jatkuvalt tanu néudlusele. Viimane omakorda on tingitud
erametsaomanike teadlikkuse kasvust, toetuste saamisest metsauuenduseks ja endiste pollumaade
metsastamiseks ning sunnimehhanismide karmistamisest metsauuendusel. Kavandatud 10% lle-
tootmine on vajalik riskide maandamiseks lepingute taitmisel ja on (ldlevinud paljasjuursete taimede
kasvatamisel.
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Rekreatsioon

Jatkuvalt pusib suur huvi metsa kui rekreatsiooni objekti kasutamisel. Sellele viitavad RMK puhke-
majanduse osakonna véljatoodud arvud:

* puhkealade kiilastuskordi maist novembrini 600 000;

* teabepunktide kilastajaid 32 000.

Toohoive
Viie viimase aasta td6hoive suurenemise tendents jatkus ka 2006. aasta | kvartalis. Seejuures oli
téohoive kasv markimisvaarselt suurem kui eelmistes kvartalites. Kui 2005. aastal kasvas t66hoive

2004. aastaga vorreldes keskmiselt 2%, siis 2006. aasta | kvartalis oli hdivatuid eelmise aasta sama
kvartaliga vorreldes 6,8% rohkem.

Toohoive kasvas koigis piirkondades, koige rohkem aga Louna-Eestis. Suurima t66puudusega piirkon-
nas, Kirde-Eestis, kasvas hoivatute arv aastaga 7,5%. Teiste piirkondadega vorreldes kasvas tédhoive
vahem Laane-Eestis, kus td6puudus oli juba aasta tagasi koige vaiksem.

Tootuse maar oli 2006. aasta | kvartalis 6,4%, mis on vaiksem nii 2005. aasta IV kvartali (7%) kui ka
2005. aasta | kvartaliga (9,5%) vorreldes. Tdé6tuse maar oli suurim Kirde-Eestis (15,3%) ja vaikseim
Laane-Eestis (3,6%).

Elanikkonna vananemine ja vahenemine, t66jou siirdumine Eestist vélja teistesse EL maadesse, aga ka
metsamajandusest kiiremini kasvavatesse konkureerivatesse valdkondadesse on toonud kaasa kvalifit-
seeritud t66jou puuduse metsamajanduses.

Kodige korgem keskmine brutopalk 2005. aastal oli valitud tegevusaladest avalikul haldusel (10 103 kr)
ja kdige madalam podllumajandusel (5625 kr). Metsamajandus (8288 kr) oli (ihes grupis ehitusega
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(8375 kr) ja Uletas napilt Eesti keskmist (8048 kr). RMK-s oli keskmine brutopalk 2005. aastal
11 867 krooni.

Kui 2006. aasta | kvartalis avalikus halduses palk peaaegu ei kasvanud (4 kr), siis keskmine palk
kasvas 542 kr. Koige rohkem kasvas palk tootlevas toostuses (545 kr), jargnesid ehitus (487 kr) ja
pollumajandus (186 kr). Metsamajanduses vahenes keskmine palk 424 krooni (1,8%). Juba martsis
uletas keskmine brutopalk kuus 9000 krooni piiri ja oli 9083 krooni. Et 2006. aastal vahenes tulu-
maks 1% vorra ja tulumaksuvaba miinimum suurenes 300 krooni vorra, siis tahendab see netopalga
veelgi kiiremat kasvu. Kdige kiiremini on kasvanud oskustddliste palk: néudlus oskustdoliste jargi on
téojouturul vaga suur.

Kuatusehinnad

Kitusehinnad soltuvad suures osas kolmest komponendist: maailmaturul kujunevast kituse hinnast,
jaemudgihinnast ja kltuse aktsiisist. Maailmaturu viimase aja hinnatrendid on naidanud kasvu. Jae-
mudgihindade osas voib eeldada, et need pusivad stabiilsed tdnu konkurentsile ja ei kasva olulisemalt
kiiremini kui tarbijahinna indeks. Kltuse aktsiis soltub riigi maksupoliitikast ja on praegu pliivaba ben-
siinil 4,5 kr/l, diiselkltusel 3,84 kr/l, eriotstarbeline diiselkitusel 0,96 kr/l. EL ndutud miinimumtase
on bensiinil 5,6 kr/l ja diiselkltusel 4,7 kr/l. Juhul kui viia aktsiis EL tasemele, tahendaks see bensiini-
hinna tousu 1,1 kr/l ja diiselkitusel 0,86 kr/l.

Praegu kehtivate aktsiisimaarade juures on kutuseaktsiis arvestuslikult metsavarumises 2,7-4,3 kr/tm
(juhul, kui kasutada eriotstarbelise diiselkiituse asemel tavalist, oleks kiituse aktsiisi sisaldus 7,76-
10,56 kr/tm) ja puidu transpordil 5 kr/tm. Juhul kui bensiini ja diiselkituse hind on 15 kr/l, moodus-
tab kituse aktsiis pliivaba bensiini hinnast 30% ja diiselkituse hinnast 25,6%.

Masinraie vahendab eriotstarbelise diiselkiituse kasutamisel metsaraies kiituseaktsiisi osakaalu
tihumeetri kohta keskmiselt 2 korda (vorreldes mootorsaagide kasutamisega).

Tavalise diiselkituse kasutamisel masinraie suurendab kituseaktsiisi osakaalu tihumeetri kohta kesk-
miselt 2 korda (vorreldes mootorsaagide kasutamisega).
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5. Sisekeskkond ja finantsprognoos

RMK senistest arengutest annab Ulevaate jargnev tabel.

Tabel 2 RMK iildised arengunaitajad

Naitaja/aasta 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005
Kaive (mln kr) 728 791 908 931 950 978 | 1107
Metsatulu riigieelarvesse 149 146 166 172 174 179 178
(min kr)

Kasum (min kr) 24 81 69 80 95 95 136
Investeeringud (mln kr) 28 80 84 93 83 123 133
Metsa muk (tuh tm) 1451 977 556 733 595 360 240
Puidu midk (tuh tm) 1409 1 689 2 003 1873 1896 1763 1841
Personali arv 2 280 1837 1 658 1438 1318 1232 1183
Igalihedigus ja uldine 13,7 15,6 14,7 17,0 17,5 18,9 19,1
loodusharidus (min kr)

Ulevaade RMK maa- ja metsavarudest

RMK haldamisel on 1,06 miljonit hektarit maad, millest metsamaa moodustab 817 tuhat hektarit ja
vahetootlik metsamaa 11 tuhat hektarit. Metsamaast on metsaga metsamaad 751 tuhat hektarit ning
lagedaid ja selguseta alasid 65 tuhat hektarit. Sood moodustavad 15,8%, muud maad 4,6%, sisevee-
kogud 1,4% ja looduslikud rohumaad 0,8% uldpindalast.

Tabel 3° RMK metsakategooriad

Metsakategooria Metsamaa Lagedad ja Puistute
kokku (ha) | selguseta alad (ha)

pindala (ha) | tagavara| juurdekasv
(mIn tm) | (mln tm/a)

Hoiumetsad 121 739 3791 117 948 21,4 0,39
Kaitsemetsad 155 857 7 607 148 250 27,6 0,62
Tulundusmetsad 539 041 53 566 485 474 85,8 2,52
Kokku 816 636 64 964 751 672 134,8 3,53

Puistu enamuspuuliigiks riigimetsades on mand 373 tuhandel hektaril, kask 233 tuhandel hektaril
ja kuusk 166 tuhandel hektaril.
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Tabel 4 RMK metsamaa pindala jagunemine peapuuliikide l6ikes

Metsa- Enamuspuuliikide pindala (ha) ja osakaal (%)
kategooria

mand kuusk kask haab | sanglepp | hall lepp teised kokku
Hoiumetsad 73084 | 13714 29680 1 603 2 522 501 635|121 739
% 60,0 11,3 24,4 1,3 2,1 0,4 0,5 100,0
Kaitsemetsad | 83 381 | 27 706| 37 280 2 878 2 656 1211 744|155 857
% 53,5 17,8 23,9 1,8 1,7 0,8 0,5 100,0
Tulundus- 216 463|124 430|166 485| 17 969 6 353 4 678 2 662|539 041
metsad
% 40,2 23,1 30,9 3,3 1,2 0,9 0,5 100,0
Kokku 372928 165850233 445| 22450 11532 6 391 4041 816 637
% 45,7 20,3 28,6 2,7 1,4 0,8 0,5 100,0

RMK metsade (ldtagavara on 135 miljonit tihumeetrit.

Tabel 5 RMK metsamaa tagavara jagunemine peapuuliikide l6ikes

Metsakategooria Enamuspuuliikide tagavara (mln tm) ja osakaal (%)

mand kuusk kask haab sang- | hall lepp teised kokku

lepp

Hoiumetsad 12,69 2,75 5,06 0,45 0,46 0,08 0,10 21,59
% 58,8 12,7 23,4 2,1 2,1 0,4 0,5/ 100,0
Kaitsemetsad 15,94 4,51 5,88 0,56 0,48 0,16 0,11 27,64
% 57,7 16,3 21,3 2,0 1,7 0,6 0,4/ 100,0
Tulundusmetsad 38,28 17,00 25,51 2,80 1,15 0,55 0,28 | 85,57
% 447 19,9 29,8 3,3 1,3 0,6 0,3 100,0
Kokku 66,91 24,26| 36,45 3,81 2,09 0,79 0,49 | 134,80
% 49,6 18,0 27,0 2,8 1,6 0,6 0,4/ 100,0
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Ulevaate tulundusmetsade optimaalsest kasutusmahust pikas perspektiivis annab jargnev tabel.

RMK tulundusmetsade optimaalne metsakasutuse maht aastas

Peapuuliik 2007* - 2016 2017 - 2026 2027 - 2036

(ha) (tuh tm) (ha) (tuh tm) (ha) (tuh tm)
Mand 2 600 730 2 600 730 2 600 730
Kuusk 900 270 850 250 800 230
Kask 2700 770 2 600 740 2 600 740
Haab 500 155 300 90 100 30
Sanglepp 150 35 150 35 100 25
Hall lepp 150 25 150 25 100 15
Kokku 7 000 1985 6 650 1870 6 300 1770
% vorreldes 2006. a 107 107 102 102 97 97
Okaspuupuistud 3500 1 000 3450 980 3400 960
% vorreldes 2006. a 125 125 123 123 122 122
Lehtpuupuistud 3 500 985 3200 890 2 900 810
% vorreldes 2006. a 94 94 86 86 78 78

RMK tulundusmetsade uuendusraie maht aastatel 2007-2010

Peapuuliik 2007* 2008 2009 2010

(ha) | (tuh tm) (ha) | (tuh tm) (ha) | (tuh tm) (ha) | (tuh tm)
Mand 1 900 530, 2600 730 2600 730 2600 730
Kuusk 850 240 900 270 900 270 900 270
Kask 2 650 750, 2700 770 2700 770 2700 770
Haab 550 170 500 155 500 155 500 155
Sanglepp 100 25 150 35 150 35 150 35
Hall lepp 150 25 150 25 150 25 150 25
Kokku 6200, 1740, 7000, 1985| 7000 1985 7000 1985
% vorreldes 2006. a 95 95 107 107 107 107 107 107
Okaspuupuistud 2750 770, 3500, 1000| 3500| 1000| 3500| 1000
% vorreldes 2006. a 98 98 125 125 125 125 125 125
Lehtpuupuistud 3450 970 3500 985| 3500 985| 3500 985
% vorreldes 2006. a 93 93 94 94 94 94 94 94
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RMK kaitsemetsade uuendusraie maht aastatel 2007-2010

Peapuuliik 2007* 2008 2009 2010

(ha) | (tuh tm) (ha) | (tuh tm) (ha) | (tuh tm) (ha) | (tuh tm)
Méand 300 80 450 120 450 120 450 120
Kuusk 100 27 150 40 150 40 150 40
Kask 180 45 250 65 250 65 250 65
Haab 60 18 50 15 50 15 50 15
Sanglepp 20 5 20 5 20 5 20 5
Hall lepp 30 5 30 5 30 5 30 5
Kokku 690 180 950 250 950 250 950 250
Okaspuupuistud 400 107 600 160 600 160 600 160
Lehtpuupuistud 290 73 350 90 350 90 350 90

Finantsprognoos ja pohilised strateegilised naitajad

Vastavalt metsaseadusele on RMK-I lubatud tulundustegevus metsa kasutusoiguse, metsamaterjali ja
teiste metsasaaduste muiligist, metsasaaduste td66tlemise ja todtlemissaaduste miiligist ning teenuste
mudgist.

RMK realiseerimise netokaibest moodustavad kasvava metsa raiediguse ja lUlestootatud metsamaterjali
mutgitulud 94%. Teiste tegevusvaldkonnade (taimlamajandus, puhkemajandus, Sagadi metsakeskus,
konsultatsioonid) kaive moodustab 0,3-1,3% uldtulemist. Seega saab RMK majandustulemusi lahi-
perspektiivis enammojutavaks puiduturuga seonduv. Hindade kujundamine rahvusvahelisel puiduturul
ei ole RMK médjuulatuses ja metsamaterjali mitgihindade prognoosimine on vaga keeruline. Aastatel
2004-2006 on metsamaterjalide muigihinnad oluliselt suurenenud (olenevalt sortimendist keskmiselt
kuni 15%). Arengukava koostamisel on eeldatud, et puiduturul valitseb tihe konkurents, hinnatous
pidurdub ja puidusortimentide hinnad tdusevad aastas maksimaalselt 2-7%.

Prognooside kohaselt suureneb RMK realiseerimise netokéaive aastatel 2007-2010 459,9 miljonit
krooni ehk 36%, keskmiselt 9% aastas (2007. aasta 1269 miljonilt kroonilt suureneb netokaive 2010.
aastaks 1729 miljoni kroonini). Vaiksem osa kaibe suurenemisest (23% kaibe kasvust) tuleb metsa-
materjali veo- ja ekspedeerimisteenuse mahu kasvust ja 77% metsamaterjalide madgi kasvu arvelt.

Jark-jarguline loobumine kasvava metsa raiediguse mudgist ja (ileminek metsamaterjali mugile suuren-
dab kil netokaivet, kuid sellega seoses tousevad ka kulutused metsamaterjali tlestédotamisele.

Metsamaterjali tlesté6tamise ja metsakasvatustodde Ghikuhinnad tousevad lahiaastatel tingituna Gldi-
sest inflatsioonist ning t66jou vahenemisest metsandussektoris. Inflatsiooni mojutab eelkoige kiituse-
ja energiahinna tous. T66jou vahenemine metsandussektoris on tingitud Uldisest todealise elanikkonna
vahenemisest Eestis, kogenud td6tajate jdamisest vanaduspensionile ja metsanduses todtavate inimeste
lahkumisest teistesse enamtasustatud valdkondadesse (eelkdige ehitusse). T66jou vahenemisest tule-
nevat hinnatousu on voéimalik pidurdada Uiksnes mehhaniseerimise taseme téusuga, kuid mitmetel
metsakasvatuslikel téddel, nagu metsakultuuride ja noorendike hooldamine, on ja jaéb ka edaspidi
kasitsitod osakaal korgeks.
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Eelpool mérgitud tegurite tulemusel suurenevad metsamaterjali Glestéétamise ja metsakasvatustodde
thikuhinnad lahiaastatel véahemalt 5-8% aastas, mis mojutab aastatel 2007-2010 ka RMK kasumit
majandustegevusest.

Prognooside kohaselt suurenevad RMK éarikulud aastatel 2007-2010 394,7 miljonit krooni, kokku
43% ja keskmiselt 10,75% aastas (2007. aasta 914,1 miljonilt kroonilt 2010. aastaks 1308,8
miljoni kroonini). Oluline osa kulude suurenemisest (27% kulude kasvust) tuleb metsamaterjali veo-
ja ekspedeerimisteenuse mahu kasvust. Metsamaterjalide (ilestédtamise mahu ja Ghikuhinna tdusust
suurenevad kulud 141,7 miljoni krooni vorra (36% kulude kasvust), metsakasvatustédde Ghikuhinna
suurenemisest 49,8 miljoni krooni vorra (12% kulude kasvust) ning investeeringute mahu suurenemi-
sest tuleva kulumi kasvust 16,8 miljoni krooni vorra (4% kulude kasvust).

Metsamaterjalide mudgihinna kasvu pidurdumisest ja llestdotamiskulude kiirenevast kasvust tule-
nevalt vaheneb puhaskasum 2007. aasta 72,7 miljonilt kroonilt 2010. aastaks 55,2 miljoni kroonini.
Kasumi vahenemise tingib ka eelmiste aastate investeeringuste mahu olulisest suurenemisest tulenev
kulumi suurenemine.

Arengukavas nahakse ette kulumi ja kasumi investeerimine pohivara parendamiseks ja uuendamiseks.
Tulenevalt varasematest aastatest suuremate investeeringutega suureneb arengukava prognooside koha-
selt pohivara kulum. Kasumi vahenemisest tulenevalt aga organisatsiooni investeerimisvoime (kulum +
kasum) tervikuna ei vahene. (2007. aastal 174,1 miljonit, 2008. aastal 197,3 miljonit, 2009. aastal
185,7 miljonit ja 2010. aastal 173,3 miljonit krooni).

Aastate 2005-2008 investeerimisvoime kokku on 730,4 miljonit krooni. Arengukava kohaselt on
kavandatud kogu summa ka investeerida. Suuremad investeeringud on ette nahtud kuivendussiistee-
mide ja teede parendamiseks (2007. aastal 44% koikidest investeeringutest, edaspidi suureneb
investeeringute maht vastavalt tootmiskulude mahu téusu proportsioonile), metsamajanduse juhtimise
todtingimuste (transportvahendid ja kontorihooned) parandamiseks (31% investeeringutest), infotehno-
loogiliste lahenduste arendamiseks ja riistvara uuendamiseks (4%) ning tootmistehnika uuendamiseks
(15%).

RMK strateegiliste pohinaitajatena kasutatakse jatkuvalt samu moddikuid, mis kirjeldasid organisat-
siooni arengut aastatel 1999-2006.

Detailne finantsprognoos on esitatud arengukava lisas 1.
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Tabel 9 | RMK pohilised strateegilised naitajad 2006-2010

Naitaja/aasta 2006 2007 2008 2009 2010
prognoos
FINANTSNAITAJAD
Kaive 1146 1269 1489 1 606 1729
sh kasvava metsa raiediguse 1034 1119 1278 1 368 1461
ja metsamaterjali muuk
sh transporditeenuse muuk 66 89 149 171 194
sh muud tulud (jahindus, puhke- 41 51 53 58 63
ja taimlamajandus jne)
Metsatulu riigieelarvesse 202 161 202 215 229
Riigimetsa majandamise kulud 1 099 1207 1409 1 544 1685
sh kulum 58 101 106 113 118
sh maamaks 58 65 65 65 65
sh Gldhalduskulud 291 322 348 380 416
Finantstulu 8 11 11 11 11
Kasum 55 73 91 73 55
Voimalikud investeeringud 174 174 197 186 173
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6. RMK pohilised arengueesmargid,
arengustrateegiad ja juhtimispoliitikad

Aridefinitsioon

RMK kasvatab ja kaitseb riigimetsa, raiub ja mutb puitu ning loob inimestele puhkevdimalusi looduses.

RMK on Eesti riigile kuuluva metsa hea peremees, kes talle usaldatud varade ja vaartuste hoidmisel
kindlustab tasakaalu keskkonnakaitseliste, majanduslike ja sotsiaalsete pohimotete vahel.

Visioon

RMK majandab riigimetsa selliselt, et iga metsaosa saab oma parima vaartuse.

Pohivaartused

Ausus, positiivsus, meeskonnatdo.

Kasvustrateegia

RMK on stabiilse arengu faasis ja organisatsiooni arengus ei ole viimastel aastatel toimunud suuri
muudatusi. Selleks, et olla jatkuvalt riigimetsa hea peremees, séilitada investeerimisvoime riigimetsa
mitmekdilgse kasutuse koigis valdkondades, pakkuda paranevat toédkeskkonda ja arenguvdéimalusi RMK
tootajatele, on otstarbekas kontsentreeruda stabiilsele kasvustrateegiale. Selleks tuleb keskenduda
kolmele tegevussuunale:

» jatkata uute toodete ja teenuste valjaarendamist koigis valdkondades ning kasutada selleks inno-
vaatilisi lahendusi ja tehnoloogiaid. Uute toodete ja teenuste valjatdotamisel kasutatakse reeglina
projektipohist lahenemist, nende elluviimisel rakendatakse pilootprojekte;

* arendada tédnaseid RMK tooteid ja teenuseid nii kvantiteedi kui kvaliteedi osas, pidades silmas seo-
tust RMK pohitegevuste ja téotajate pohikompetentsidega;

* RMK ténaste, aga ka uute toodete ja teenuste arendamiseks on vajalik nii RMK kui selle valdkon-
dade tegevuskeskkonda parandada, laiendada tegevuse ulatust ja luua selleks eeldusi.

Kasvustrateegiat toetavad lildised strateegiad

1) Toétaja ja tema t66 vaartustamine, keskendumine arenemisvoimelise to6tajaskonna motiveeri-
misele. Kasvustrateegia efektiivseks rakendamiseks peavad RMK-s té6tama organisatsiooni arengule
ja strateegiliste eesmarkide saavutamisele orienteeritud td6tajad. Hasti organiseeritud tédkeskkonna
kujundamine, strateegiliste eesmarkide viimine koigi toétajateni, arengut toetava motivatsioonipoliitika
arendamine ja rakendamine on selleks kasutatavad pohilised vahendid.
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2) Tulemusjuhtimise printsiipide ulatuslikum rakendamine. RMK-s on ka ténaseni rakendatud tule-
musjuhtimise printsiipe, kuid terviklikku ja koiki tegevusvaldkondi haaravat rakenduslikku tegevuskava
pole selles osas valja toéotatud. Tulemusjuhtimise arendus, mis baseerub strateegilisi eesmarke toetaval
oigel ning optimaalsel tasandil rakendatavatel hindamis- ja motiveerimismehhanismidel, on prioriteetne
tegevussuund.

3) RMK struktuurikujundus suunatakse organisatsiooni iilesehituse diinaamilisematele lahendustele.
On vajalik arendada ja kokku sobitada juhtimishoobasid, mis toetavad RMK jaoks oluliste tulemuste
saavutamist ja tulemuste saavutamise indikaatorite stisteemi rakendamist. Vahendada tuleb juhtimis-
mehhanisme, mis tuginevad blrokraatlikel reeglitel ja direktiividel. Rakendada tuleb koigile RMK
juhtimistasanditele vajalikku otsustusoigust tagavat hindamis- ja motiveerimismehhanismi. Tahelepanu
tuleb pdorata tugistruktuuride seostele RMK-siseste toimeahelatega ning metsamajanduse regioonide
juhtimis- ja koordineerivate rollide tadpsemale kokkusobitamisele nii peakontori kui metskondade rollidega.

Keskkonnapoliitika — kaitseme keskkonda

- RMK metsamajandus juhindub oma tegevuses rahvusvahelistest metsastandarditest, vastates taie-
likult FSC standardi nouetele ja arvestades voimalikult ulatuslikult PEFC standardi néudeid.

- Lahtudes keskkonna kaitsmise vajadusest, majandame metsa viisil, mis tagab metsa uuenemis-
voime ja tervisliku seisundi paranemise. Té6de teostamisel kasutame ise ning nduame ka koigilt
koosttdpartneritelt keskkonnasdbralike tddvahendite ja tegevuspohimotete rakendamist riigimetsas.

- Metsaosadel on erinevad kasutuseesmargid, neid silmas pidades leiame alati keskkonnasobralikud
majandamisvotted ja tagame nende oskusliku rakendamise.

- Kasutame riigi metsaressurssi mitmekilgselt ning sellisel viisil ja mahus, mis tagab metsakoosluste
bioloogilise mitmekesisuse séilimise.

- Kindlustame riigimetsa jatkuva pusimise, hoides raiemahu vaiksema kui juurdekasv.

- Korraldame elujoulise metsaressursi taastootmiseks kohaliku paritoluga istutusmaterjali kasvatamise
keskkonnasdbralikul viisil.

- Edendame looduskaitset, -haridust ja -turismi, et tagada riigimetsamaadel asuvate loodusobjektide
sailimine ning elanikkonna loodushuvi ja -teadlikkuse tous.

- Jagame igakulgset informatsiooni oma personali ja partnerite keskkonnateadlikkuse suurendamiseks,
korraldame koolitusi ja anname konsultatsioone.

- Majandame koiki RMK valduses olevaid varasid keskkonnasaastlikult.

- Seome organisatsiooni keskkonnaalase juhtimise muu igapaevase tegevusega labi Uihtse infosls-
teemi ja delegeerime keskkonnaalase vastutuse koigi téotajate vahel.

Majanduspoliitika — edendame majandust

- Suuname RMK majandustegevusest saadava tulu riigimetsa vaartuse kasvatamisse.

- Anname optimaalse metsatulu teenimisega oma panuse riigieelarvesse.

- Lahtume riigimetsast saadavate toodete ja teenuste miimisel ning vastava turu olemasolul konk-
reetsest turuhinnast.

- Tagame oma tootmistegevuses eraettevotjatega vordse efektiivsuse.
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- Tahtsustame plsivaid partnerlussuhteid ja lisame metsasektoris seelabi kindlust stabiilse majan-

duskeskkonna arengule.
Pakume tulude suurendamiseks valja metsaga seotud uusi tooteid ja teenuseid.

Sotsiaalpoliitika — toetame (ihiskonda

Loome vdimalusi riigimetsa mitmekilgseks kasutamiseks ja aitame seelabi metsasektoris kaasa uute
téokohtade tekkimisele.

Tagame kohalikule todtlejale stabiilse puidukoguse ja tasakaalustame sellega Eesti puiduturgu.
Hoiame riigimetsa koigile avatuna ja loome mitmekdilgseid looduses liikumise voimalusi.

Pakume jahist huvitatuile riigijahialadel erinevaid jahipidamise véimalusi, jahindusalast koolitust
ja taiendopet, arendades sellega jahikultuuri ja Ghiskonna jahindusalast teadlikkust.

Tegutseme regionaalsel tasandil olulise té6andjana ja tunnetame sellest tulenevat vastutust.
Kindlustame RMK-s t66hdive taseme sailimise juhul, kui t66hodive vahenemine pole pohjustatud
olulistest valiskeskkonna muutustest.

Loome voimalused riigimetsa kasutamiseks riigikatselistel eesmarkidel, vahendades sellega voima-
likke keskkonnakahjude teket.

Personalipoliitika — vaartustame tdootajaid

Peame enda pohiliseks ressursiks tédtajaid. Meie organisatsiooni areng soltub eelkdige just tootajate
pludlustest ja pihendumusest RMK eesmarkidele.

Véaartustame meeskonnatddd ning korraldame kogu organisatsiooni juhtimist demokraatlikult

ja efektiivselt.

Organisatsiooni juhid teavitavad tédtajaid RMK eesmarkidest, takistustest nende saavutamisel

ja tegelikest tulemustest.

Kindlustame organisatsiooni paindliku ja kiire arengu to6tajate kvalifikatsiooni pideva tostmisega,
soosides igati tootajate enesearengut ja koolitust. Enese padevuse tagamine kuulub iga t66taja
esmaste kohustuste hulka.

Véaartustame téotajate professionaalsust, ettevotlikkust, paindlikkust, iseseisvust ja klientidele
orienteeritust.

Plillame hinnata t66jou vajadust voimalikult pikas perspektiivis, et anda téotajatele voimalus
planeerida karjaari organisatsiooni sees ja vahendada ootamatute koondamistega tekkivaid
probleemseid olukordi. Vabanevatele ametikohtadele proovime leida sobiva kandidaadi véimaluse
RMK todtajate hulgast.
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/. RMK tegevusalade arengustrateegiad

7.1. Metsakasvatuse juhtimisvaldkond

Tegevusala kirjeldus

Metsakorraldus, metsamajanduse planeerimisega tegelev metsamajandusharu, hélmab detailset
metsavarude ruumi- ja tarkandmete (numbrilist ja sonalist informatsiooni sisaldav andmestik)
kogumist, haldamist ning |6ppeesmargina ressursiarvestuse pohjal metsamajandusliku tegevuse
[Uhi- ja pikaajalist kavandamist.

Metsaseaduse jargi on metsa majandamine voimalik vaid kehtestatud metsamajanduskava alusel
kehtivusajaga kuni 10 aastat. Metsakorralduse sisuline juhendmaterjal on metsa korraldamise
juhend, mille kinnitab méaarusega keskkonnaminister. Metsakorraldustoid voib teha metsakor-
raldusttdde tegevusluba omav isik. RMK omab metsakorraldustddde tegevusluba nr 5, mis on
valja antud 30. juunil 2004 kehtivusega viis aastat.

Peamised pohiprotsessid:

Metsakasvatuse ja kasutuse planeerimine.

Metsa uuendamine ja kasvatamine — metsauuenduse planeerimine.

Metsa uuendamine ja kasvatamine — harvendus- ja sanitaarraiete planeerimine.
Metsa uuendamine ja kasvatamine — valgustusraie.

B =

Kliendigrupid ja turud

Metsakorralduse tegevuse sisetarbijad on praktilise metsamajanduse labiviijad metskondade naol.
Metsakorralduse andmestikku kasutavad ka puhkemajandus ja jahindus.

Metsakorraldusele seatud llesannete taitmisega tegelevad peamiselt alljargnevad struktuuri-
Uksused:

1. Metsakorralduse talitus

1.1. Teeb Ulepinnalist eraldiseviisilist inventuuri, mille kaigus koostatakse voi korrigee-
ritakse takseerkirjeldused ning eraldiste ja kvartalite piirid.

1.2. Jalgib seadusega pandud tegevuste piirangute aktuaalset seisu ja teeb vastavad
muudatused andmestikus.

1.3. Teeb uuendusraie arvestused ning kavandab uuendusraie ja harvendusraie raiekohad.

1.4. Teeb ettepanekud sanitaarraie ja valgustusraie raiekohtade osas llepinnalise inven-
tuuri kaigus.
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1.5.
1.6.
1.7.

Koostab majanduskavad keskmise kehtivusperioodiga 5 aastat.

Otsustab uue majanduskava koostamise vajaduse.

Jalgib andmestiku kvaliteeti ja parandab andmete haldamisest voi tegevusjuhiste
muutumisest tulenevad vead.

2. Metskonnad

2.1. Kavandavad metsauuendusega seotud tegevused ning haldavad ja uuendavad
vastavat andmestikku.

2.2. Kavandavad operatiivselt sanitaarraieid ja valgustusraieid.

2.3. Koostavad raiekohtade loendi ja paigutuse eelarveaasta piires kehtestatud
majanduskava raames.

2.4. Kannavad andmestikku uuendusraie-jargsed metsa kirjeldused.

2.5. Teostavad metsade raie-eelset tdiendavat moodistamist, kui see on vajalik miidavate
puidukoguste tapsustamiseks.

3. IT talitus
3.1. Tagab andmebaaside tehnilise toimimise ja arendamise.
3.2. Tagab andmevahetuse tehnilise toimimise teiste organisatsioonidega (Metsakaitse-

ja Metsauuendus, Maa-amet, Info-Tehnokeskus).

Metsakorralduse tegevuse valistarbijad on

1. Metsakaitse- ja Metsauuenduskeskus, mille hallata olevasse Metsaregistrisse edastatakse
andmeid vastavalt lepingule kaks korda aastas.

2. Riiklik Looduskaitsekeskus, mille vajaduste taitmiseks teeb RMK metsakorralduse t6id kaitse-
aladel vastavalt iga-aastastele lepingutele.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

1. Metsade inventeerimine ja inventeerimisandmete igakllgne haldamine RMK infosiisteemis.
2. Seadusandlusele ja metsanduse heale tavale vastavate metsamajanduskavade koostamine.
3. Riigimetsade andmete regulaarne edastamine metsaregistrile.
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Metsakorraldamise eesmargid ja moodikud

Tahis | Eesmark 2007 2008 2009 2010
Plaan Plaan Plaan Plaan
El RMK infosiisteemis on metsade andmed, mis tagavad seadusandlusele ja metsanduse

heale tavale vastava metsade majandamise kavandamise
AE1.1 | Majanduskavade koostamiseks kasutatakse metsade takseerandmeid, mille koostamisest on
moddunud alla 10 aasta

M111 | Aastane inventeerimise maht (ha) 100000 110000| 110000| 110000

AE1.2 | Metsanduse ruumi- ja tarkandmete nouetekohane haldamine ning ajakohastamine seaduse-
muudatustega

M121 | Andmebaasi jarjepidev testimine vasta- Teostatud | Teostatud | Teostatud | Teostatud

vate GIS-i rakenduste kaudu
AE1.3 | On tagatud ortofotode tootmine vahemalt 10% ulatuses RMK maade pindalast aastas
M131 | Ortofotodega kaetud pindala aastas (ha) 110000 115000| 120000| 120000
E2 On koostatud seadusandlusele ja metsanduse heale tavale vastavad metsamajanduskavad
AE2.1 | Uuendusraie arvestuslankide arvutamine kehtivuse kaotavate majanduskavadega
metskondadele

M211 | Lank arvutatud GIS-i rakenduse kaudu Lank Lank Lank Lank
arvutatud | arvutatud | arvutatud | arvutatud
AE2.3 | Uuendus- ja harvendusraie raiekohtade maaramine
M231 | Kavandatud raied on uuendatud Teostatud | Teostatud | Teostatud | Teostatud
majanduskava koosseisus

E3 On tagatud iga-aastane metsade infoslisteemi andmete edastamine metsaregistrile
M31 Andmed edastatud Kogu Kogu Kogu Kogu
andme- andme- andme- andme-
baas baas baas baas

Metsakorralduse juhtimise parendamine

Metskondade tegevusega seotud planeerimist puudutavad regulatsioonid koostatakse metsa-
majanduse osakonnas. Metsamajanduse tegevusvaldkonna eraldi struktuuritiksus on metsakor-
ralduse talitus, mille t66 korraldamiseks on RMK maad jagatud kaheks metsakorralduse piirkon-
naks ja 28 statsionaarseks metsakorralduse spetsialisti tdopiirkonnaks. lgasse t6dpiirkonda jaab
keskmiselt 25 000 ha majandatavat metsa, mille piires taidab metsakorralduse spetsialist oma
téoulesandeid.

Planeerimise peamine tugiteenus on infotehnoloogia. Kogu arendustegevus toimib vaid vaga tihe-
das koost6ds metsamajanduse osakonna, metsakorralduse talituse ja IT talituse vahel.
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Tegevusala iseloomustus
Metsaseadusest tulenevalt ja sellest Iahtuva RMK pdhimaéaruse alusel on RMK pdhililesanded
metsa uuendamise, metsa kasvatamise ja metsakaitse korraldamine riigimetsas.

Metsa uuendamine. RMK arengukavas prognoositi 2005. aasta td66de mahuks 4800 hektarit,
metsakilvi ja metsaistutust teostati kokku 4860 hektarit. 2006. aastaks prognoositi metsa-
uuendustéode mahuks 4760 hektarit, selle aasta eelarves on vastav naitaja 4720 ha. Seega on
metsa uuendamine toimunud arengukavas prognoositud mahus. Plaanitud mahus on tousnud
ka suletud juurekavaga taimede (suljutaimede) osakaal, mis ulatus 2005. aastal 17% ja 2006.
aastal 23% metsakultiveerimiseks kasutatud taimede mahust. Suljutaimede kasutamine voi-
maldab istutustdode tootlikkust tosta 2,5-3 korda, vorreldes avajuursete taimede kasutamisega.
Metsauuendustotde teravaim probleem on kohatine sdraliste korge arvukus, mille tagajérjeks on
metsauuenduse kahjustused ja tulevikupuistute kvaliteedi langus.

Metsa kasvatamine. RMK arengukavas prognoositi 2005. aasta valgustusraiete mahuks 10 850
hektarit, toid teostati 10 810 hektarit. 2006. aastaks prognoositi valgustusraiete mahu kasvu
11 000 hektarile. 2006. aasta eelarvestatud maht on 11 495 hektarit. Seega on aastateks
2006-2008 prognoositud mahutase monevorra tletatud.

Valgustusraiete teravaim probleem on oskuste ja kogemustega to6tegijate kohatine nappus. Selle
160 teostamisele on paljuski suunatud ka RMK tddliste potentsiaal. Oma tddliste arv on aastate
jooksul pidevalt vahenenud. Tendents jatkus ka mé6dunud aastal. 2005. aasta alguses oli to6lisi
410, 2006. aasta alguseks 376. Vahenemine aasta jooksul 8%.

Metsakasvatuslike td6dega otseselt tegelevate todtajate (metsurid, raietdolised, metsatddlised)
arv on viimase aasta jooksul veelgi rohkem langenud. 2005. aasta alguses oli t66lisi 260,
2006. aasta alguseks 215 — langus 17%.

RMK arengukava nagi ette iga-aastase t66de hikuhinna téusu tempos +5 %. Konkurents
toojouturul on viinud kasvutemponi, kus thikuhind (kr/ha) tdusis 2005. aasta alguseks 11%,
2006. aasta alguseks 23% ja 2007. aasta alguseks on kavandatud veel 15% uhikuhinna tous.
Et valgustusraiet ei ole voimalik taiendavalt mehhaniseerida, peab t66jouturu konkureerivates
sektorites (ehitus, pollumajandus) toimuva t66jou kiire hinnatdusuga kaasa minema.

RMK arengukavas prognoositi 2005. aasta harvendusraiete mahuks 10 200 hektarit. Raiet teostati
5740 hektarit. Mahu alataitmise pohjustasid 2005. aasta jaanuaritormile jargnenud sanitaar-
raiete mahu oluline tdus, aga ka raievoimsuste ja t66jou puudus. RMK vottis 2005. aasta keskel
kasutusele Uhtse raiete teenustod hinnaraamistiku, mille alusel kehtestati harvendusraie teenuse
thikuhind harvendusraie reaalsete kulude baasil. 2005. aasta algusega vorreldes on harvendusraie
teenustdd hind kerkinud umbes 30%. Harvendusraiete hinna oluline diferentseerimine, vorreldes
uuendusraietega, on loonud aluse t66de teostamise pikaajaliste lepingute sdlmimiseks t6dvotjatega.
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Metsakaitse. Erinevaid metsakaitse tegevusi on RMK finantseerinud aastas 4-5 miljoni krooni
ulatuses. Sellest summast 1-1,5 miljonit krooni kulub inimtekkelise kahjustuse, prigireostuse
likvideerimisele, mida oleme suutnud kill samal tasemel hoidmisega ohjata, kuid mitte oluliselt
vahendada. Vorreldes eelmise aastaga, tousis looduslike kahjustuste pindala 2005. aastal 15%.
Suurim tous oli tuuleheite-tuulemurru kahjustustega puistute osas (tdus 60%), suurenesid ka
ebasoodsa veereziimi kahjustused (tdus 23%).

Metsa uuendamine, metsa kasvatamine ja metsakaitse koosneb alljargnevatest pdhiprotses-
sidest, mille kohta on RMK-s koostatud protsessikaardid:

. metsa uuendamise planeerimine;

. metsa uuendamise teostamine;

. valgustusraie;

. harvendusraie;

. laasimine;

. metsakaitse — ennetav tegevus;

. metsakaitse — looduslike kahjustuste likvideerimine;

. metsakaitse — inimtekkelise kahju likvideerimine.

0 N OOl B~ WN

Kliendigrupid ja turud

Metsa uuendamise, metsa kasvatamise ja metsakaitse votmeklient on laiemas tahenduses Eesti
riik, kes on andnud riigi omaduses oleva metsa majandada RMK-le ootuses, et seda tehakse
tulusalt, jatkusuutlikult ja keskkonnahoidlikult. Kitsamas tdhenduses on metsakasvatuse klien-
tide hulk vaga suur (tavakodanik, metsatoostus, keskkonnakaitse organisatsoonid, Riiklik Loo-
duskaitse Keskus jne). Nende ootused on sageli monevarra erinevad ja vastuolulised. RMK met-
sakasvatuses lahtutakse erinevate aspektide (majanduslikud, keskkonnakaitselised ja sotsiaalsed)
tasakaalustatuse péhimottest.

Senini on RMK tegutsenud riigimetsa majandajana. RMK kasvustrateegia suunab ka metsakas-
vatuse otsima voimalusi, kuidas laieneda. Rikkalik kogemus, head spetsialistid, tehniline potent-
siaal, kvalifitseeritud td6votjate ja turundudluse olemasolu voimaldavad jargnevatel aastatel
siseneda erametsaomanike metsakasvatuslike teenustéode (metsa uuendamine, valgustus- ja
harvendusraied jms) turule. Tuleb selgitada teenustédde turu mahtu ja erametsaomanike huvi
erinevate teenuste ostmise vastu.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

RMK peaeesmark metsa uuendamisel, metsa kasvatamisel ja metsakaitsel on tdhusa majanda-
misega kasvatada metsa tulevikuvaartust (majanduslik aspekt), valtida t66de teostamisel metsa-
kahjustusi, sailitada bioloogilist mitmekesisust (keskkonna aspekt) ja RMK todlistele, RMK t66-
votjatele regulaarse iga-aastase metsakasvatuslike t66de mahu pakkumine (sotsiaalne aspekt).

Metsakasvatuse tegevused on suunatud tulevikku ja parast harvendusraiet need teostamise het-
kel otsest rahalist tulu ei tooda. Samas on metsakasvatusel vaga oluline osa selles, et riigimetsa
tulus majandamine oleks pikemas perspektiivis jatkusuutlik. Metsakasvataja oiged valikud ja

A Sisukord 23



£( rRM¢
S

otsused metsa uuendamisel ning digeaegne, kvaliteetne ja jarjepidev t66 koigil metsakasvatuse
etappidel tagavad jatkusuutlikkuse.

Jatkuva kulude kasvu tingimustes saab jarjest enam oluliseks nn digete ja pohjendatud metsa-
kasvatuslike kulude kiisimus. Peamine klient, Eesti riik, on usaldanud metsa majandamise
RMK-le teadmises, et metsast saadavate tuludega suudetakse katta metsa majandamise kulud.

Oppimise ja arendamise véimalused metsakasvatuses eeldavad jarjepidevat metsakasvatus-

like todde tulemuslikkuse anallilisi metsa kasvatamise protsessi erinevatel etappidel. AnallUsi
tulemused tuleb viia RMK metsakasvatuse regulatsioonidesse ning nende pohjal kujundada

ja vajadusel muuta metsakasvataja tegevuspohimotteid. Kasvavate kulude ja vaheneva t66jou
tingimustes on oluline kasutada ara koik t66de mehhaniseerimise voimalused, mis omakorda
tagab t60 tootlikkuse tdusu. Metsakasvatuses on jargnevatel aastatel eriti oluline RMK enda
tootegijate arvu sailitamine, voimaluste otsimine taiendava t66jou palkamiseks, teenustoid tege-
vate todvotjate tuumiku kujundamine ja nendega pikaajaliste lepingute s6lmimine.

RMK tdoliste esmaseks todvaldkonnaks jaavad metsa uuendamisega seotud t60d ja valgustus-
raied. Aprillist kuni detsembrini tegeletakse nimetatud té6dega, detsembrist kuni aprillini har-
vendus-, uuendus- ja sanitaarraietega. Talvised raied jadvad RMK tddlistele teiseseks toovald-
konnaks, esikohal on kevad-suvised metsakasvatuslikud t66d. Eeldades, et lahiaastatel suudab
RMK hoida enda metsurite, raietddliste, metsatddliste arvu tasemel 200 (2006. aasta alguses
215 t6olist), saab prognoosida ka todliste tehtavate raiete mahtu piirides 100 000 — 130 000
tihumeetrit aastas.

Metsakasvatuslike toé6de mehhaniseerimine vdimaldab vahenevat td6jouressurssi otstarbekamalt
kasutada ja mingil ajahetkel jadb mehhaniseeritud t66 hinnatase kasitsitéd hinnatasemest ma-
dalamale.

Metsakasvatuslike t6é6de mehhaniseerimises ja t66 tootlikkuse tostmisel jargib RMK lahiaastatel

jargmisi suundi:

¢ suurendatakse mehhaniseeritud metsakulvi osakaalu;

e suurendatakse suljutaimede kasutamise osakaalu;

* koos metsa uuendamise mudelitega todtatakse valja metsauuendusele maapinna ettevalmis-
tamise viisid erinevate kasvukohtade jaoks ja seostatakse need metsauuenduse hooldamise
vajadusega, eesmargiks hooldamise mahu optimeerimine;

* valgustusraiete (noorendike hooldamise) digeaegse labiviimisega suurendatakse selliste
harvendusraie-ealiste puistute osakaalu, mida on véimalik harvendada harvesteridega;

e suurendatakse harvesterraiete osakaalu harvendusraietel;

* viieaastases perspektiivis alustatakse mehhaniseeritud metsa istutamisega.

Osa nimetatud suundadest tostab t66 tootlikkust rakendamise hetkel, osa suundi voimaldab
jargevatel aastatel kulusid optimeerida ja (voi) t66d mehhaniseerida.
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Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis | Pohiprotsess, eesmark, moodik 2007 2008 2009 2010
E1 Uuendusraieid teostatakse tasakaalusta-
tult peapuuliigilise jaotuse alusel ja viisil,
et voimalikult lihikese aja jooksul oleks
kindlustatud uue metsapdlve tekkimine.

M 11 | Uuendusraiete aastamahu (ha) vordlus kuni kuni kuni kuni
voimaliku maksimaalse aastakasutuse 100% 100% 100% 100%
mahuga (ha, % arvestuslangist).

E2 Metsa uuendamisega on tagatud kasvu-

kohale sobiva noorendiku kasvatamine
maaratud aja jooksul.

M21 RMK metsa uuendamise mudelid on X
valja tootatud.

M 22 | Uuenevate alade vastavus RMK metsa 90% 90% 90%
uuendamise mudelite nouetele (%).

E3 Valgustusraietega on tagatud metsa

uuendamisel maaratud peapuuliigile
paremate kasvutingimuste loomine ja
noorendike peapuuliigilise struktuuri

sailimine.

M 31 RMK noorendike kvaliteedinéuded on X
valja tootatud.

M 32 | Noorendike vastavus RMK kvaliteedi- 80% 90% 90%
nouetega.

E4 Harvendusraietega on tagatud uuendus-

raiesse joudvate puude kasvutingimuste
parandamine ja raie maht on optimaalsel
tasemel.

M 41 | Aastas teostatud (ha) ja arvutusliku mak- 85% 90% 95% 95%
simumvajaduse (ha) suhe protsentides.

Juhtimise parendamine

Voimalikke muutusi tegevusala juhtimises tuleb vaadata ning kaaluda koos kdigi RMK metsama-
jandamise pohiprotsesside ja tegevusaladega.

Metsakasvatusliku aruandluse ja tehtud analliliside tulemused on sageli vastuolulised. Objek-
tiivse informatsiooni saamiseks tuleb lile vaadata ning kokku leppida allikad ja pohimotted,
millel metsakasvatuslik informatsioon pohineb.

Motivatsiooni parandamiseks tuleb teha anallilise ja kokkuvotteid metsakasvataja tulemustest
(noorendike kvaliteet, harvendusraiete kvaliteet jms) keskpikal, 5-10-aastasel ajaskaalal,

jagada tunnustust ning maksta heade tulemuste eest tulemuspalka.
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Tugiteenustest tuleb Ule vaadata metsakorralduse talituse kaasamise voimalused metsakas-
vatuse kvaliteedi hindamisse. Hindamise aluseks oleksid RMK metsa uuendamise mudelid ja
noorendike kvaliteedinduded. Hindamisi viidaks labi 3-b-aasta tagant.

Tegevusala iseloomustus

Metsataimede kasvatamine ja seemnete varumine on oluline riigimetsade jatkusuutlikuks majan-
damiseks, luues eeldused kvaliteetse uue metsa kasvatamiseks ning suunates oma tegevusega
Eesti taimeturgu.

Dekoratiivtaimede kasvatamine on planeeritud kaivitada uue tootena.

Metsataimi kasvatavad 9 metskonda ja Ghendpuukool, omades 125 hektarit tootmismaad ja ligi
5000 m? kasvuhooneid. Pohiliselt kasvatatakse paljasjuurseid kuuseistikuid (umbes 5,5 miljonit
aastas), manniseemikuid (umbes 4,0 miljonit aastas) ja kaseseemikuid (umbes 0,5 miljonit
aastas).

Seemnemajandusega tegelevad metskonnad, tihendpuukool ja lepingulised todtajad, kes varuvad
okaspuudelt aastas keskmiselt 1500 kg puistuseemet ja 500 kg seemlaseemet ning hooldavad
177 hektarit seemlaid. Seemnete tootmise ja miligiga tegeleb Eestis ainult RMK, tagades kvali-
teetse seemnete olemasolu kogu vabariigi vajadusi silmas pidades.

Dekoratiivtaimede turg on jatkuva kasvutrendiga, mistottu on otstarbekas sellele siseneda, kasu-
tades ara AS-i Tartu Puukool aastatepikkust tootmise ja turustamise positsiooni.

Metsa- ja dekoratiivtaimede kasvatamine ning seemnete varumine koosneb alljargnevatest
pohiprotsessidest, mille kohta on koostatud protsessikaardid:

kabide ja seemnete varumine raielangilt;

kébide ja seemnete varumine seemlast;

seemlate rajamine ja hooldamine;

kabide lidimine;

seemikute ja istikute kasvatamine;

keemiline torje ja vaetamine;

seemnete ja taimede pakkimine ning ladustamine;

kauba tleandmine kliendile.
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Kliendigrupid ja turud

Metsataimede votmekliendid on RMK metskonnad, kes kasutavad umbes 85% taimemahust.
Erasektorisse miiakse umbes 15%. Metsataimi ei ole siiani eksporditud.

RMK metsataimede tootmismaht moodustab umbes 50% kogu Eesti taimeturust, mis on viimase
5 aasta jooksul kasvanud 12 miljonilt 20 miljoni taimeni. Turu kasv on tingitud erametsanduse
metsauuendamise mahtude téusust, kusjuures riigimetsa taimevajadus on umbes 10% vahenenud.
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Eesti metsataimeturu muutused 2008-2015
* Aastad 2008-2009 tulevad taimekasvatajatele suhteliselt rasked, sest 20% on taimi tile
Eesti vajaduse toodetud ja eksport on alles algusjargus.
* Tootmismaht kokku 24 miljonit taime, sh RMK 10 miljonit, Eesti Metsataim 8 miljonit,
eratootjad 6 miljonit taime.
e Tarbimine Eestis 20 miljonit taime, sh RMK 11 miljonit, eramets 6 miljonit, pold voi
metsastamata alad 3 miljonit taime.
* Valjavedu 1-2 milj taime.
 Uletootmine 2-3 miljonit taime.

* Aastatel 2010-2011 pooled eratootjad I6petavad, eratarbimine veidi kasvab ja valjavedu
veidi suureneb.

e Tootmismaht 23 miljonit taime, sh RMK 10 miljonit, Eesti Metsataim 9 miljonit,
eratootjad 4 miljonit taime.

e Tarbimine Eestis 20 miljonit taime, sh RMK 11 miljonit, eramets 8 miljonit,
teised 1 miljon taime.

e Eksport 2 miljonit taime.

 Uletootmine 1 miljon taime.

» Aastaks 2015 on turg stabiliseerunud.
e Tootmismaht 22 miljonit taime, sh RMK 10 miljonit, Eesti Metsataim 10 miljonit,
eratootjad 2 miljonit taime.
* Tarbimine Eestis 20 miljonit taime, sh RMK 11 miljonit, eramets 9 miljonit taime.
e Eksport 2 miljonit taime.

Taimehinnad pusivad suhteliselt muutumatutena. Kasum teenitakse lisateenuste, logistika
ja taimetootmise efektiivistamise tulemusel.

Dekoratiivtaimede kliendid on pohiliselt haljastusfirmad ja erakliendid.
Dekoratiivistutusmaterjali turg on jatkuvalt kasvutrendiga. Turu suurus hinnanguliselt on

100 miljonit krooni, millest 2/3 kuulub vahendatud kaubale. Aktiviseerunud ehitusturg kindlus-
tab dekoratiivistutusmaterjali mutgi kasvu.

Metsaseemnete kliendid on taimekasvatajad (umbes 700 kg), metskonnad (riigimetsa kiilvideks
umbes 500 kg) ja erakliendid (metsakilviks umbes 300 kg).
Metsaseemnemajandus on kasumit mittetootev tegevus ja taidab avalikku funktsiooni — kindlus-
tada koigile Eesti metsaomanikele metsaseemnete olemasolu.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

Arengueesmark — olla jatkuvalt riigimetsa hea peremees ja sailitada investeerimisvdime riigimet-
sa mitmekulgse kasutuse koigis valdkondades ning pakkuda paranevat tédkeskkonda ja arengu-
voimalusi RMK tdotajatele.
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RMK arengustrateegia on kasvustrateegia, milleks:
e jatkame uute toodete ja teenuste valjaarendamist;

e arendame tanaseid RMK tooteid ja teenuseid;

* [aiendame tegevuse ulatust ja loome selleks eeldusi.
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Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis Eesmark 2007 2008 2009 2010
E1/M 1 |Tegevusala investeerimisvoime 0,5 2,0 2,5 3,0
(mln kr)
E 2/M 2 | Metsataimede tootmismaht RMK 10 300 9 600 9700 10 200
taimlates (tuh tk)
M22 sellest kuusk 4 800 5400 5 800 6 500
M23 sellest mand 5000 3500 3200 3000
M24 sellest kask 500 700 700 700
E 3/M 3 | Metsataimede turustamine (tuh tk) 8 900 9 600 9 700 10 200
M31 RMK metskonnad 7 700 7 700 7 700 7 700
M32 Eratarbijad 700 1200 1200 1 500
M33 Eksport 600 700 800 1 000
E 4/M 4 | Dekoratiivtaimede kaive (mln kr) 0,4 6,7 7,8 9,0
E 5/M 5 | Seemnereservi suurus (kg) 6 500 6 500 6 500 6 500
E6 Saastame ressursse taimede
ja seemnete tootmisel
M61 Taimekottide tagastamise slistee- X
mi elluviimine
M62 Kébikuivati renoveerimine X
Juhtimise parendamine

A Sisukord

Tegevusala juhtimises muudatusi ei planeerita: strateegilise juhtimise ja seemnevaru kor-
raldamise eest vastutab taimlamajanduse osakond; taimede ja seemnete tootmist teostavad
lepingulised to6tajad, metskonnad ja Ghendpuukool; dekoratiivtaimede tootmist teostab Tartu
Puukool.

Aruandluse parandamiseks arendame edasi MIS-i ka teistele tegevusaladele.

Motivatsiooni parandamiseks seame koigile rahalised kasumitlesanded koos motiveeriva tule-
muspalga maksmisvoimalusega.

Tugiteenuste tulemuse hindamiseks (kui ei ole rahaliselt voimalik hinnata) rakendame tule-
muse saavutamise, andmebaaside téapsuse ja kliendi rahulolu hindamist.

Protsesside optimeerimisel peame vélja selgitama ja |dpetama tegevused, mille tulemus ei ole
vastavuses sellele kulutatud ressursiga.

Avaliku teenuse maksumuse peab tapselt valja arvutama ja selle eest peab keegi maksma.
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Tegevusala iseloomustus

»Eesti metsanduse arengukavas aastani 2010” on keskkonnakaitselised eesmargid riigimetsa saili-
tamine vahemalt 20% maismaast, metsade majandamisel kaitsepiirangute taielik jalgimine ning
Oigusaktidega maaratletud metsakaitseliste kohustuste taitmine ja metsade kahjustamise valtimine.

Tulundusmetsade pindala on viimastel aastatel olnud langustrendis ja kaitstavate metsade
osakaal on suurenenud:

e tulundusmetsade pindala 539 033 ha (66%)

* kaitsemetsade pindala 155959 ha (19,1%)

* hoiumetsade pindala 121 415 ha (14,9%)

Tootliku metsamaa jagunemine metsakategooriatesse riigimetsas

72,6
18,6 18,7
s 12,5 13,8 14,7 . Tulundusmets
Kaitsemets
Hoiumets
1999-2001 2003 2006
Allikas: “MAK aastani 2010” Allikas: “Metsamajanduse Allikas: “Metsamajanduse
tegevusvaldkonnad 2003” tegevusvaldkonnad 2006”

Alates 2002. aastast on organisatsiooni keskkonnaalast tegevust ja metsade saastvat majanda-
mist tunnustatud FSC ja ISO 14001 sertifikaadiga. Jatkuvalt on rdhuasetus metsas kasutatava
tehnoloogia ja tehnika kvaliteedi tostmisel ja todtajate keskkonnateadlikkuse parendamisel.
Tahelepanu vajavad kisimused, mis puudutavad metsamaade katastrisse kandmist ja piiritlemist,
metsa eesmargiparast uuenemist, bioloogilise mitmekesisuse sailitamist ja liikide kaitse tagamist,
vaartuslike elementide ja koosluste kaitset ning maastikuplaneerimise pohimotete rakendamist.
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Hoiu ja kaitsemetsade pindala kaitsepohjuste loikes (ha)

Hoiu- voi kaitsemetsa kuulumise pohjus Hoiumetsad Kaitsemetsad

(ha) (%) (ha) (%)
Loodusreservaat 2 466 2,0
Sihtkaitsevoond 78 222 64,3
Piiranguvoond 1792 1,5 40 457 26,0
Hoiuala 302 0,2
EMKAYV ala reservaat 8 594 7,1
EMKAV ala piiranguvéénd 570 0,5 2994 1,9
NATURA 2000 loodushoiuala 21 245 17,5 19 799 12,7
NATURA 2000 linnuhoiuala 15 349 12,6 18 469 11,9
Kaitse-eeskirjata kaitseala 13939 11,5 7 598 4,9
Metsise plsielupaiga skv 15373 12,6
Metsise pusielupaiga pv 1438 1,2 29 039 18,6
Kaitst. loomade elukoht 344 0,3 2 0,0
Kaitst. lindude pesakoht 3484 2,9 513 0,3
Haruldaste taimede kasvuala 275 0,2 509 0,3
Infiltratsiooniala 54 0,0 10 668 6,8
Kallas, rand 3137 2,6 34 854 22,4
Pinnasekaitsemets 25 0,0 314 0,2
Looala 554 0,5 8748 5,6
Planeering 219 0,2 16 358 10,5
Muinsuskaitseobjekt 6 0,0 360 0,2
Genofond 30 0,0 722 0,5
Muud pohjused 13 0,0 251 0,2

Véaariselupaikade summaarne pindala on 13 361 hektarit, neist 3460 hektarit tulundusmet-
sades, 4818 hektarit kaitsemetsades ja 4717 hektarit hoiumetsades. 366 hektarit vaariselu-

paikadest asuvad valjaspool metsamaad.

RMK keskkonnaeesmargid peavad arvestama jargmisi aspekte:

e riigimetsa pindala;
* metsa uuendamine;

* metsa liigiline mitmekesisus;

* metsa tervislik seisund;

* liikide ja elupaikade kaitse tulundusmetsas;

¢ maastikuilme sailimine;

* Kkaitsealade, kaitstavate liikide ja koosluste seisund;
* emissioonide valtimine;

¢ tehnika seisund;

* keskkonnaalase harituse tagamine.
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Peamised pohiprotsessid:
* metsakasvatuse ja kasutuse planeerimine

RMK struktuuriiiksustes:

* metsamajanduse osakond — strateegiate valjatéotamine, osalemine seadusandluses;

* metsamajanduse regioon — strateegiate elluviimine, kontroll, seire;

* metskond — maastiku, parandkultuuriobjektide ja kaitstavate loodusobjektide hoidmine,
majandamine, seire, arvele votmine;

* puhkemajanduse osakond — maastiku, parandkultuuriobjektide ja kaitstavate loodusobjektide
hoidmine, seire, arvele votmine, eksponeerimine.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

¢ On tagatud liikide ja elupaikade kaitse, bioloogiline ja maastikuilme mitmekesisus riigimetsas.

* RMK-I on olemas FSC ja ISO 14001 sertifikaadid, standardite néudeid jargitakse koigis
protsessides.

e On labi viidud parandkultuuriobjektide terviklik inventuur aastaks 2010 ja tagatud objektide
kaitse.

Juhtimise parendamine

Keskkonnaalase t66 korraldamiseks, keskkonnajuhtimissisteemi arendamiseks ja keskkonnapolii-
tika rakendamiseks on organisatsioonis loodud keskkonnajuhi ametikoht. Metsamajanduse ja
puhkemajanduse osakonnas on keskkonnaspetsialisti funktsioone taitev td6taja, samuti ka met-
samajanduse regioonides. Metskondades on labi ametijuhendite ja vastutustabeli maaratletud
keskkonnaalane vastutaja.

7.2. Metsakasutuse juhtimisvaldkond

Tegevusala iseloomustus

Metsamaterjalide tootmine on RMK metsamajanduse tegevusvaldkonna (ks pohiprotsessidest.
Tootmise protsessina kasitletakse hooldus- ja uuendusraiete teostamist RMK t66jéuga ning raie-
teenuste ostmist alltddvotjatelt.

Tootmine on RMK koige ressursimahukam protsess, hdélmates kogukuludest 25% ja haarates
suure osa tootajatest ning valdava osa alltoédvotjatest. Tootmise protsessi tulemus on sisendiks
turustamise protsessile, luues eeldused klientide vajaduste edukaks rahuldamiseks.
Metsamaterjalide tootmist iseloomustavad raiete ja raadamise planeerimise ning korraldamise,
metsamaterjali laoarvestuse protsessikaardid.
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Kliendigrupid ja turud

Tootmise protsessi kliendiks RMK sees on turustamise protsess. Kuna mdlemad nimetatud prot-
sessid toimuvad metsamajanduse tegevusvaldkonna struktuuritiksuste pohitegevustena, on raske
tapselt piiritletud RMK-siseseid kliendisuhteid defineerida.

Labi turustamise protsessi on tootmise valiskliendid kdik aritihingud ja eraisikud, kes kasutavad
puitu tootmiseprotsessis, kiitteks jne. Tootmise protsessis on oluline koht téovotjatel, kes osuta-
vad RMK-le raie- ja kokkuveoteenust. Tootmise protsessi edukuses on oluline koht usalduslikel
suhetel t66votjatega.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

Missioon
Valmistada optimaalsete kuludega vaartuslik puidusortiment.

Metsakasvatuslike raiete (harvendusraie, aegjargne raie, noorendike hooldamine) tegemine
nouab vilunud ja pikaaegsete t6okogemustega to6tajaid. Selleks omab RMK piisivat raietdoliste
kaadrit. Samuti on vajalik kogemustega t60votjate kaasamine ja kasvatamine. Konkurent-
sivoimeliste ja jatkusuutlike alltdovotjate ringi kujundamiseks ning masinraiete osakaalu tost-
miseks on vajalik suurendada Uhe raieteenust pakkuva alltdovotja keskmist lepingu mahtu aas-
taks 2010 vahemalt 8000 tihumeetrini aastas harvendusraietel ja 18 000 tihumeetrini aastas
uuendusraietel.

Jatkuvalt on aktuaalne t66jou vahesus metsakasvatuslike raiete tegemisel. Enda t6dlisi ja teh-
nikat kasutades teostab RMK valdavalt metsakasvatuslikke raieid. Aastal 2010 teeme uuendus-
raietest enda t66jouga mitte enam kui 10% nende mahust.

Saemeeste nappuse leevendamiseks on RMK aastatel 2005 ja 2006 soetanud 5 hooldusraietele
sobivat langetusmasinat (harvesteri).

RMK omanduses oleva tehnika kasutamise efektiivsuse ja erasektoriga vorreldavate hindade
tagamiseks on vajalik suurendada RMK omanduses olevate tootmises kasutatavate masinatega
tehtava t66 hulka. Aastal 2010 peab poéllumajandusliku traktoriga tehtava t66 hulk olema 7500
tinglhikut (tingtihu) ja spetsiaaltraktoriga tehtava t66 hulk (forwarder) 40 000 tinguhikut. Toot-
misvahendite efektiivse kasutamise eeldus on edukalt té6tanud amortiseerunud tehnika dige-
aegne vahetamine keskkonnasaastliku ja kaasaegsetele to6tingimustele vastava tehnikaga, mille
soetamiseks kavandatakse igal aastal 17 miljonit krooni investeeringuid.

Ressursside efektiivsemaks kasutamiseks on vajalik jaotada tootmismahud aasta kestel voima-
likult Ghtlaselt. Eesmark on raietddde mahtude Uhtlustamine selliselt (aastaks 2008), et kahek-
sal kuul aastas oleks kuu keskmine raiemaht 10-12% aasta mahust, kusjuures tootmise pla-
neerimise mahud kooskolastatakse turustuse mahtudega. Sellega oleks tagatud turule pakutava
teenuse ja rahavoo Uhtlus.
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Arvestades olukorda td6jouturul, voib ldhiaastatel prognoosida kasitsitdo jatkuvat kallinemist,
kuna kvalifitseeritud t6dlisi vajavad mitmed arenevad tédstusharud (ehitus, infrastruktuuride
ehitus, pollumajandus). Uhikuhindade téus oli perioodil 2005 | kvartal kuni 2006 | kvartal:

UR - 12%; HR — 31%. Sellest tulenevalt prognoosib RMK uhikuhindade suurenemist lahiaasta-
tel vahemalt 5-8% aastas.

Raiete Uihikuhindade jalgimisel arvestatakse naaberriikide Ghikuhinna taset.

Samas prognoositakse raietéodel kasitsitdd vahenemist ja Gleminekut masinraietele. Arvestades
senist kogemust, tehakse aastal 2011 masinatega enam kui 60% harvendusraietest ja vahemalt
90% uuendusraietest (2006. aastal on masinraiete osatahtsus septembri I16puga: UR — 85% ja
HR - 42%).

Arvestades, et langetusmasinate (harvesteride) osakaal touseb, on kallimate sortimentide valja-
tuleku saavutamiseks vaja tagada harvesteride kasutamisel optimeerimistarkvara olemasolu ja
kontroll nende kasutamise (e, samuti pidev koolitus td6tegijatele.

Uue tootena kaivitatakse 2007. aastal metsamajandamise teenuse osutamine erametsaoma-
nikele. Projekti algfaasis on eesmark pakkuda metsauuendamise ja valgustusraie teenust. Toote
edukal kaivitamisel on eesmark tle minna kogu metsamajandusliku paketi teenuse pakkumisele
koosttds erametsaomanike organisatsioonidega.
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Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis Eesmark 2007 2008 2009 2010
Plaan Plaan Plaan Plaan

E1l Tootmise kulutused on optimeeritud

AE 11 On suurendatud tootmiseks kasutata-
vate masinatega tehtava t66 hulka
(masinate kasutamise efektiivsust)

M1I11 Pollumajanduslike traktorite keskmine 6 500 7 000 7 500 7 500
toomaht kuus (tingtihumeetrid)

M112 Traktorikomplekti keskmine t66maht, 5 400 5 800 6 000 6 000
rakendatus kuus metsavaljaveol (tm)

M113 Forwarderite keskmine t66maht kuus 35000 37 000| 40000 40 000
(tingtihumeeter)

M114 Forwarderite keskmine t66maht, 28 000 30 000| 33000 33 000
rakendatus kuus metsavaljaveol (tm)

AE14 On suurendatud raieteenuse
pakkujate keskmist lepingu mahtu

M 141 Uhe todvotja keskmine tddmaht 5 000 6 000 7 000 8 000
aastas HR-I (tm)

M 142 Uhe todvotja keskmine tddmaht 12 000 15000 17000 18 000
aastas UR-I (tm)

AE16 Raie kulud on vorreldavad (ei ole
suuremad) naaberriikide raie kuludega

M161 ON ON ON ON

E2 Toota enam kalleid puidu sortimente

AE 110 Riigimetsas tootavatel harvesteridel
on juurutatud kontrollitud optimee-
rimistarkvara

M1101 Nouetele vastava ja kontrollitud 15% 80% 100% 100%
tarkvaraga harvesteride osakaal
teenuse osutamisel (%)

Juhtimise parendamine
Pohiprotsessidelt jaab tootmine endiseks. Vaja on toovotjate paremat rakendamist struktuuritik-
suste vahelise logistika arendamisel. Eeldab metskondade ja regioonide tihedat koostd6d eelkdige
todde planeerimise jargus, samuti té6de organiseerimisel. See voimaldaks paremini rakendada
RMK ja tdovotjate ressursse.
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Tegevusala iseloomustus

RMK miilgimahust suurima osa annab téana ja tulevikus metsamaterjali miik. 2005. aastal
muidi metsamaterjalina 1,84 miljonit tihumeetrit, millest 50% oli palk, 32% paberipuit, 18%
kittepuit. Metsamaterjalide muigitulu 965,5 miljonit krooni moodustas RMK kogutulust 87 %.
Kasvanud on toodete arv ja kallimate sortide osatédhtsus on téusnud. Seda ténu noudluse tek-
kimisele ja puidu kohapealse vaaristamise suurenemisele. Metsamaterjalide mutgihinnast soltub
suures osas ettevotte investeerimisvoime. Seetdttu on toodete kvaliteet suure téahtsusega, et
saada parimat hinda.

Kogumahust 37% midi tarnituna ostja lattu ja 63% metskonna vahelaost. Puidutranspordi osa-
tahtsus on kasvamas. Selle tohus korraldamine voimaldab kiirendada puidu jdudmist kliendini

ja tanu logistilistele voimalustele annab lisatulu. Puidu transpordist teenis RMK eelmisel aastal
47,1 miljonit krooni, osa kaibest 4,2 miljonit krooni.

Kasvava metsa raiedigust maddi 2005. aastal 0,24 miljonit tihumeetrit 65,6 miljoni krooni eest,
sellest 76% uuendusraieks ja 24% muudeks raieteks. Raiediguse muligi osatahtsus muutub
edaspidi marginaalseks. Sailib vaid sanitaarraie diguse mulk, mis on suunatud era- ja vaike-
klientidele. Kasvava metsa raiediguse midgitulu moodustas kogukaibest 5,9%.

Kasvava trendiga on raiejaatmete muik hakkpuidu toorainena, mis on kaivitunud ténu bio-
energeetika arengule. Riigimetsa teoreetiliseks raiejaatmete hulgaks on hinnatud 450 tuhat
tihumeetrit, kuid peab arvestama, et raiemaht pikaajalise prognoosi kohaselt vaheneb, mistottu
proportsionaalselt véheneb ka raiejadtmete maht. Reaalne miiidav maht voib ulatuda 120-140
tuhande tihumeetrini. M66dunud aastal muudi 4 tuhat tihumeetrit ja kdesoleva aasta plaan on
muda 20 tuhat tihumeetrit raiejaatmeid.

Muude saadustena on RMK igal aastal milnud kraavikallastelt ja metsasihtidelt varutud joulu-
kuuski umbes 300 tuhande krooni vaartuses. Joulukuuskede muik on kasvatusliku iseloomuga
ja suure tulu teenimise asemel soovitakse suunata inimesi digesti kaituma, et vaheneks oma-
voliline raie.

Tegevusala pohiprotsessid on:
Metsamajanduse turustuse protsessid:

* miulgi planeerimine;

* metsamaterjali miik enampakkumisega;
* metsamaterjali muik kokkuleppehinnaga;
* metsamaterjali mulk eellabiraakimistega;
* muuk kasvava metsa raiedigusena.

Metsamajanduse puidutranspordi protsess:
e puidu véljavedu.
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Kliendigrupid ja turud
RMK klientide arv on plsinud aastaid vaga suur. Selle tingib pidev néudlus puidu jarele ja puidu
tootlemisega tegelevate ettevotete kasvav metsamaterjalide ostuhuvi. 2005. aastal oli puidu-

ostjaid ligi 2400. See arv on kaesoleval aastal suurenenud (le 3000.

Kui 2000. aastal ostsid kiimme suurimat klienti 46% metsamaterjalist ja 46% kasvava metsa
raiedigusest, siis 2005. aastal vastavalt 49% ja 67%. 2000. aastal ostsid 5 suurimat klienti
kokku kasvava metsa raiedigust ja metsamaterjali 32%, 2005. aastal 35%. Eriti suur muudatus
on toimunud kasvava metsa raiediguse ostjaskonnas. Kaks kdige suuremat ostjat omandasid
2000. aastal 17% raiedigusest, 2005. aastal aga koguni 47%. Kasvava metsa raiediguse enam-
pakkumised on muutunud ostjate vahesuse tottu vaheatraktiivseks, on vahetulusad ja ei aita
kaasa puiduturu stabiliseerimisele.
Eestis tegutsevad puidutdostusettevotted kuuluvad enamasti rahvusvahelistele kontsernidele ja
on tugevasti spetsialiseerunud voi selles suunas lilkumas. Puidu kohaletoimetamine on (tha enam
hankija Glesanne. RMK on selles olukorras suurendamas puidutranspordi mahtu, mis kéesoleval
aastal moodustab umbes 42% puidu mudgimahust.
Koige olulisem kliendigrupp on kestvuslepingu kliendid, kellele mutakse kuni 85% palkidest.
Pikaajaline suhe voimaldab paremini arendada koost66d, maista teineteise soove ja Uhiselt leida
lahendusi, mis on tdhusamad ja kasulikumad.
Teise grupi moodustavad plsikliendid, kes on mitmete aastate jooksul puitu ostnud ning kelle

huve silmas pidades on kavandatud muugiobjektid ja korraldatud pakkumised. Peamiselt

mulakse neile paberipuitu, kittepuitu ja madalakvaliteedilist palki, vahemal maaral ka kvaliteet-
set palki.
Kolmanda grupi moodustavad juhukliendid, kes ostavad RMK-It puitu aeg-ajalt.

Tegevusala grupi pohilised strateegilised eesmargid

Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis Eesmark 2007 2008 2009 2010
Majanduseesmargid Plaan Plaan Plaan Plaan
El Teenida maksimaalselt tulu labi koigi toodete ja teenuste tasakaalustatud miuigi, sailita-
maks RMK investeerimisvoime
AE 11 Suurendada puidumdtgi tulusid
M 111 | Uuendus- ja harvendusraiete miuk metsa- 100% 100% 100% 100%
materjalidena
AE 12 Tagada kvaliteetse puidu kiire kattetoimetamine kliendile
M 121 | Korraldada multgiahel metsast kuni kliendini 55 60 65 70
(RMK suurendab veo korraldamist metsast ostja
lattu)
AE 13 Muude metsasaaduste osatahtsuse suurendamine RMK mudgituludes
M 131 | Miudud muude metsasaaduste (peamiselt raie- 2,5 4 5 6
jaatmed, kannud, joulukuused) kaive (min kr)
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Tabel 15. Tegevusala strateegilised eesmargid, jarg
Tahis | Eesmark 2007 2008 | 2009, 2010
Majanduseesmargid Plaan Plaan| Plaan| Plaan
E2 Rahuldada klientide soove kokkulepitud mahus, kvaliteedis ja ajakavas
AE 21 Suurendada turvalisust pusiklientuuri kujundamise ja hoidmise kaudu
M 211 | Mula kestvuslepingute alusel palke vahemalt 85% 85% 85% 85% 85%
nende kogumahust
AE 22 Rahuldada klientide soove sesoonselt midgi Ghtlustamiseks
M 221 | Mitte suurendada | pa puiduvoogusid tle 55% 55% 55% 55% 55%
M 222 | Mitte vahendada Il kv puiduvoogusid alla 20% 20% 20% 20% 20%
AE 23 | Suurendada puidutarnete planeerimise tapsust
M 231 | Mulgilepingu tarnegraafiku mahulise taitmise +/-9% +/-8% | +/-7% | +/-6%
tapsus
AE 24 Tagada kliendile kvaliteetne kaup
M 241 | Tarnitud kauba kvaliteediga rahulolevad kliendid 85% 88% 90% 92%
(% klientidest)

Juhtimise parendamine
Aritegevuses suurendada projektijuhtimist ja arendada meeskondlikku struktuuri.
Juhtimine viia protsessikeskseks, et tédtajad oma rolli paremini tunnetaksid.
Infohaldust ja -anallitsi teostada vaid MIS-i baasil, kdik dubleerivad slisteemivalised andmete
haldamised |6petada.
Rakendada tha enam elektroonilisi kommunikatsioonikanaleid dokumentide kooskolastamisel

ja haldamisel. Seda eeskatt organisatsioonisiseselt, kuid teha algatusi ka valise suhtlemise osas
partnerite ja klientidega.
Tugiteenuste poolt elluviidavaid arilisi tegevusi tuleks administreerida projektidena ja hinnata
nende projektide majanduslikku tohusust.

Teiste tegevusaladega seosed ning infovahetus siduda tervikuks intraneti baasil.

Visioon
Tosta riigimetsa vaartust selliselt, et iga metsaosa saab parima vaartuse.

Tegevusala iseloomustus
RMK kui riigitulundusasutuse tegevuse pohiline eesmark on RMK valdusse antud vara véima-
likult efektiivse ja jatkusuutliku kasutamise tulemusel teenida riigile tulu.

Senine maade kasutusse andmine on olnud tagasihoidlik, moodustades RMK kaibest tiihise osa.
Tuginedes naaberriikide ja Euroopa kogemustele, on maade kasutusse andmine Uks teisi pohilisi
kaibeallikaid, moodustades riigiasutuse sissetulekust kuni 25%.
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RMK maadest moodustavad metsaga maad umbes 79%, mittemetsamaad 21%. Maad, mida
téna ei kasutata otseselt metsa kasvatamiseks, on péllumajandusmaad, tehnorajatiste alused
maad, ammendatud turbakarjaarid, veekogud. Nimetatud maadel saaks arendada péllumajan-
duslikku, puhkemajanduslikku voi muud korvalkasutuse tegevust.

Tegevust kirjeldav protsessikaart: maarentimine.

Kliendigrupid ja turud:

RMK valised organisatsioonid, juriidilised ja flusilised isikud (pdllumajandustootjad, motoUhin-
gud, eraettevdtjad, turismiteenuse pakkujad, omavalitsused). Kuivord tegevus on RMK-s tanaseni
vahe arenenud, on klientide méaaratlemine raskendatud ja vajab anallisi ning tapsustamist.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad:

1. Anda RMK vara (maa ja ehitised), mida RMK oma pohimaarusest tulenevate tlesannete tait-
miseks ajutiselt ei vaja, digusaktidega satestatud korras tasu eest teiste isikute kasutusse.

2. Suurendada RMK tulu vara kasutusse andmisega.

Vara kasutusse andmise voimalused
1. vallas- ja kinnisasjade (drile- voi rendileandmine
1.1. hoonete, ruumide ja rajatiste tlrileandmine voi rendileandmine
1.2. maa rendileandmine
1.3. lihtkirjalike kokkulepete sélmimine teiste isikute tehnorajatiste ja -paigaldiste
rajamiseks, hooldamiseks ning kéitamiseks

2. kinnisasjade piiratud asjadigustega koormamine
2.1. kinnisasja reaalservituudiga koormamine
2.2. isikliku kasutusoiguse seadmine riigi kinnisasjale
2.3. kasutusvalduse seadmine riigi kinnisasjale
2.4. hoonestusodiguse seadmine riigi kinnisasjale

Eesmaérkide saavutamiseks viiakse labi maade inventuur, mille kdigus luuakse andmebaas voima-
likest kasutusse antavatest maadest.

Viiakse labi kliendianaltils, selgitamaks huvitatud potentsiaalsete klientide rihmad ja huvi suurus.
Tootatakse valja maade kasutusse andmise pohimotted ja protsessiskeemid.

Juhtimise parendamine

Protsessijuhtimine: maade kasutusse andmine eeldab tihedat koost6dd kinnisvara talituse ja
teiste struktuuriliksuste vahel. Kui silamaani oli aktiivseks pooleks maa rendile taotleja, siis kaes-
oleva tegevuse rakendumisel peab aktiivseks pooleks kujunema RMK. Sellest tulenevalt on vaja
valja té6tada kogu juhtimisprotsess, mis ei eelda struktuuri muutmist, kuid eeldab té6ulesannete
Umberjaotumist ja vajadusel uute tddkohtade loomist.
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Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis Eesmark 2007 | 2008 | 2009, 2010

E1l Suurendada RMK tulu vara kasutusse andmisega

AE 11 | RMK koostab kasutusse antavate varade andmebaasi

M 114 | Inventeeritud maade osakaal kogu RMK kasutatavast 20 95 100 100
maast %

AE 12 | Suurendada RMK vara kasutusse andmisest saadavat
tulu

M 121 | RMK vara kasutusse andmisest saadav tulu min kr 0,5 3 10 25

Tegevusala iseloomustus

RMK puhkealadel mitmekilgsete rekreatsioonivdimaluste korraldamise ja rekreatiivse metsakasu-
tuse suunamise, samuti turismiteenuse osutamise llesanne tuleneb metsaseadusest (§ 24 Ig 2
P2;§261g3;8§271g2p4;§451g1pl;§48Ig8). RMK on valinud rekreatsioonivéimaluste
korraldamise ja rekreatiivse metsakasutuse suunamise vahendiks puhkealad. RMK puhkeala

on rekreatsiooniks ehk metsapuhkuseks ja looduses liikumiseks sobiv, kasutuskorralduskavaga
maaratletud ning sihtotstarbeliste ehitistega varustatud riigimetsaala. Puhkealade kaudu rekreat-
sioonivoimaluste korraldamine sisaldab endas nii puhkemajandusliku infrastruktuuri (loodusra-
jad, lokkekohad, telkimis- ja parkimisalad, metsaonnid ja -majad, puhkemajad jne) kavandamist,
rajamist ja majandamist ning loodud voimalustest teavitamist kui ka kasutajate loodus- ja metsa-
teadlikkuse edendamist ehk nende suhtumise kujundamist. Et selgitada rajatud puhkealade
vastavust kilastajate ootustele ja vajadustele, et hinnata puhkealade seisundit ja arenguvajadusi,
korraldab RMK puhkemajanduse osakond puhkealadel stustemaatilist kasutuse seiret, samuti
kllastaja- ja maastiku koormustaluvuse uuringuid.

Protsesside loetelu:

e puhkeala planeerimine: kasutuskorralduskava koostamine;

e puhkeala planeerimine: planeeringute ja projektide tellimine;

* puhkeala majandamine: puhkealade infrastruktuuri rajamine;

* puhkeala majandamine: puhkealade infrastruktuuri hooldamine;

* RMK puhkemajade majandamine ja nende baasil tasuliste teenuste pakkumine;
e teavitamine ja kasutuse suunamine;

e vaartushinnangute kujundamine;

e seirete korraldamine ja Iabiviimine RMK puhkealadel;

e uuringute korraldamine ja labiviimine.
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Kliendigrupid ja turud

RMK puhkealade mitmekdlgsete rekreatsioonivoimaluste kasutajaskonna moodustab avalikkus
ehk maaramata sihtgrupp, kes jagunevad tavaparasteks kliendigruppideks oma harrastuste,
vajaduste ja metsa kasutusviiside jargi. Peamised kliendigrupid on eelpool kirjeldatud jaotus-
pohimotte jargi jalutajad-metsanautijad, aktiivsed kiilastajad (matkajad-sportijad) ning ranna-
puhkajad. Atraktiivseid ja tuntud objekte (Taevaskojad, Piusa, Varbola jne) kiilastavad innukalt
turismiteenust pakkuvate ettevotjate kliendid korraldatud retkede kaigus, moodustades eraldi
kliendigrupi.

RMK puhkemajade kliendigrupi moodustab puhkealade rekreatsioonivdoimaluste kasutajate
mugavusi ja paremaid tingimusi eelistav osa. Peamine klient on eestimaalane, tooni annavad
grupid — vaiksemad firmad, Ghingud, sopruskonnad.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad
RMK puhkemajanduse tegevusvaldkonna lldeesmark on Eesti metsanduse arengukavast
aastani 2010 tulenevalt riigimetsa ja selle elustikku kahjustamata voimalikult mitmekesiste
metsapuhkuse voimaluste kindlustamine. Seesugust rekreatiivse metsakasutuse korraldamist
tuleb kasitleda kui riigi poolt Eestimaa elanikule osutatavat ja voimaldatavat avalikku hiive,
mida pakutakse riigimetsamaal RMK puhkealade kaudu.
Nelja viimase aasta jooksul on RMK puhkealade kilastuskorrad praktiliselt kahekordistunud
(400 tuhandelt 700 tuhandele), hiive kasutajaskond on rahvusvahelistunud ja looduses
liilkumine on jatkuvalt populaarne. Samuti on puhkealade kasutusviisid muutunud ja
mitmekesistunud, vélja on kujunenud populaarseimad kasutusviisid. Samas on olemasolev
rekreatiivne infrastruktuur kavandatud aastate eest ja praeguseks valjakujunenud
kasutuskoormusest marksa vaiksemale koormusele. Seet6ttu ei suuda selle ressurss maastiku
jatkusuutlikkust enam vajalikul maaral kindlustada. Eeléeldust tulenevalt tuleb rohutada, et
e suure kasutuskoormuse juures loodusressursside otstarbekaks kasutamiseks,
e olemasoleva rekreatiivse infrastruktuuri rekonstrueerimiseks-renoveerimiseks

(rekreatiivse infrastruktuuri kvalitatiivseks muutmiseks),
e erinevaid kasutusviise arvestavaks arendustotks
on oluline piisava motiveeritud asjatundliku kaadri kujundamine ning taiendavate
finantseerimisvoimaluste kindlustamine, sealhulgas RMK EU toukefondidest vahendite taotlejana
tunnustamine (aktsepteerimine).
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Tegevusala strateegilised eesmargid

EESMARGID

2007

2008

2009

2010

E1l Puhkealade majandamislahendite optimeerimine
looduskeskkonna (maastiku ilme) paremaks sailita-
miseks (jatkusuutlikkuse tagamiseks)
/keskkonnateemaline- ja majanduseesmark/

M1 kilastuskorra maksumus

36

35

35

35

M2 maastiku ilme

hea

hea

hea

hea

E2 Olemasoleva infrastruktuuri kvaliteedi tostmine,
lahtudes suurest ja suurenevast kasutuskoormusest
(suurest kasutuskoormusest tekkida voiva maastiku-
kahju arahoidmine kvaliteetsema, komplekssema infra-
struktuuri abil — suurt koormust hoiab raamides koige
paremini kvaliteetne infrastruktuur)
/keskkonnateemaline ja majanduseesmark/

M1 kulastaja rahulolu indeks

E3 Kliendi vajadusest lahtuv puhkealade voimaluste
mitmekesistamine erinevate kasutusviiside ning tasu-
liste toodete ja teenuste arendamise kaudu
/sotsiaalne- ja majanduseesmark/

M1 tulukroon

0,4 min

0,6 min

0,7 min

M2 kiilastuskord

700 000

750 000

800 000

850 000

E4 Vastamaks klientide ootustele ja tagamaks puhkea-
lade jatkusuutlikkust, puhkemajanduse spetsialistide
kaadri arendamine /sotsiaalne- ja majanduseesmark/

M1 koolituspaev/inimene

Juhtimise parendamine

Puhkemajanduse protsesside kaardistamine toi selgelt esile tosiasja, et puhkeala juhataja on
koormatud paljude, samas erinevate ulesannetega. Suurenenud puhkealade kasutamine on
kasvatanud ndustamise ja jarelvalve vajadust puhkealadel ning looduskeskustes. Vaadeldes seda
eelnenud selgituste kontekstis, on vajalik nende llesannete jagamine puhkeala tasandil. Kaaluda
tuleb puhkemajanduse valdkonna koosseisu taiendamist, muutes alalisteks té6tajateks kahe aas-
ta jooksul projekti vormis td6tanud loodusvahid. Et kahe viimase aasta jooksul on looduskeskuste
tegevus kujunenud aastaringseks ja tegevusmahud suurenenud sedavord, tuleks kaaluda koossei-

suliste todtajate td6lerakendamist looduskeskustes.

Selliste muudatuste realiseerumine looks puhkealadele meeskonna, mis tagaks puhkealade parima
majandamise ja toetaks puhkealade tasakaalustatud arengut (tasakaal kasutuse ja kaitse vahel).
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Valdkonna tasakaalustatud arengut toetab koost6d organisatsiooni teiste valdkondadega. Koosttd
parimaks tagatiseks ja valdkondadevaheliseks koordinatsioonimehhanismiks tuleks edasi arendada
kasutuskorralduskavade metoodikat, integreerides need teiste metsamajanduslikku ressurssi kasit-
levate kavadega. Parimaks koordinatsioonimehhanismiks teiste tegevusaladega on Ghine ressursi-
kasutuskava (kasutuskorralduskavade edasiarendus, integreerimine metsakorralduskavadega jms).

Tegevusala iseloomustus

Jahiseadusega (RT | 2002, 41, 252) maaratleti riigi hallata jaetavate jahimaade miinimumpin-
dala ja kehtestati neile lisakohustused, vorreldes tlejaanud jahipiirkondade kasutajatega. Jahi-
piirkondade majandamise alus on maakondliku keskkonnateenistuse valjastatud jahipiirkonna
kasutusoiguse luba. Jahipiirkondi majandatakse lahtuvalt jahipiirkonna jahimaakorralduskavast.
Jahipiirkondades osutatakse tasulisi teenuseid vastavalt Keskkonnaministri 1999. aasta

17. juuni maarusele nr 59 (redaktsioon Keskkonnaministri 11. oktoobri 2000. a maarus nr 65
ja 31. oktoobri 2003. a maarus nr 65). 2005. aastast moodustatud jahimajanduse talitus oma
10 jahimajandiga asub struktuuriiiksusena metsamajanduse osakonna koosseisus.

RMK hallata jaetud jahimaade baasil tagab riik jahipidamisvdimalused, omab infot ulukiasurkon-
dade seisust ja jahimaade majandamisest, omab vdimet ulukite arvukuse reguleerimiseks.

Jahimajanduse pdéhiprotsessid:

* jahimaade haldamine;

e jahiteenuse muuk;

e jahipidamise korraldamine;

* jahisaaduste esmane todtlemine;

e jahimajade haldamine ja teenuste osutamine.

Kliendigrupid ja turud

Jahimajanduse talituse kliendid jagunevad kolmeks:
e tasuliste (jahi)teenuste kasutajad;

e ulukikittimislubade kasutajad;

e jahisaaduste ostjad.

Tasulised teenused sisaldavad erinevaid jahipidamisvéimalusi alates reisikorraldaja vahendusel
kompleksse teenuse osutamisest kuni kliendile eripakkumise koostamiseni. Enamuse tasuliste
teenuste tarbijaid on valiskliendid.

Jahilubasid mittetrofeeloomade kittimiseks realiseeritakse jahimeestele Uksikjahtideks mitteari-
listel eesmarkidel, eeskatt kittimismahu taitmiseks kahjustuste vahendamise voi ennetamise
eesmargil.

Jahisaadusi realiseeritakse valdavalt hulgiostjatele, vaikeses koguses ka kohalikule turule.

A Sisukord 42



£( rRM¢
T

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

Riigi kasutada jaetavate jahipiirkondade majandajal on kohustus tagada hallatavatel jahimaadel
jahipidamisvoimalused ja séilitada elujoulised ulukiasurkonnad. RMK hallatavate jahipiirkondade
pohitegevus on jahipiirkondade ulukiasurkondade ratsionaalne ja pohjendatud majandamine.
Uhest killjest on jahimajanduslik tegevus suunatud ulukiasurkondade optimaalse vanuselise

ja soolise struktuuri saavutamisele, mis tagaks asurkondade elujoulisuse ja stabiilsuse. Teisest
kuljest tuleb ulukiasurkondade baasil tasuliste jahipidamisvéimaluste pakkumisega katta jahipiir-
kondade majandamiskulusid. Koik pakutavad tasulised teenused planeeritakse kasumiga, mis
osaliselt tasakaalustab jahiseadusega maaratud lisakohustuste (avalike teenuste) taitmisega
kaasnevaid kulusid.

Jahipiirkondade keskkonnaalased iillesanded on ulukiasurkondade suuruse ja dlinaamika kohta

usaldusvaarse seireinfo kogumine, mis voimaldaks rakendada adekvaatseid meetmeid, et tagada

elujouliste ulukiasurkondade sailimine jahipiirkondades talutavate ulukikahjustuste foonil.

Keskkonnaalaste Ulesannete taitmiseks:

» jatkatakse koost6dd MKMUK-ga jahiulukite seireks ja teadusliku uurimismaterjali kogumiseks,
jahiulukikahjustusi vahendavate hooldusvotete valjatédtamiseks ja rakendamiseks;

* hoitakse ulukiasurkonnad allpool elupaikade mahutavuse tGlempiiri, séilitades
eksponentsiaalse kasvu voimalikkuse.

Jahipiirkondade majanduseesmark on tasuliste teenuste kasumlikkus.

Jahipiirkonnas tulu teenimiseks:

* realiseerime maksimaalselt kasutusdiguse lubadega maaratud kittimismahud;

* realiseerime ulukitelt saadava toorme hulgiostjatele enampakkumise korras;

* voimaldame teistele jahilihendustele jahimajandite kogumiskeskuste kaudu jahisaaduste
nouetekohase realiseerimise;

* mitmekesistame jahipidamisvoimalusi, vahendades teenuste pakkumiseks palgatd6jou kulu.

Jahipiirkondade sotsiaalne iilesanne on tagada jahipidamisvoimalused. Selleks:
* soovi korral tagame igale jahimehele vaikeulukituusiku;
* |oome soodsamad jahipidamisvoimalused ulukikahjustuste ennetamiseks voi likvideerimiseks.

Juhtimise parendamine

16 jahipiirkonda majandatakse 10 jahimajandi kaudu. Kogu jahimajanduse raamatupidamine
ning tasuliste teenuste broneerimine ja mulk on tsentraliseeritud. Jatkub jahimajandite spetsiali-
seerumine. Arendatakse valja voimekus ulukite arvukuse reguleerimiseks jahipiirkonnana valja
andmata aladel.

A Sisukord 43



£( rRM¢

RMK JP ulukite loendus 2000-2006

5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
_ET el
0 Poder Punahirv Metskits Metssiga
| 2000 1563 190 2593 1941
2001 1519 195 2606 2055
2002 1577 173 3279 2099
2003 1659 178 3656 2273
Il 2004 1645 202 4177 2231
H 2005 1481 187 4864 1933
H 2006 1477 207 5358 2184
1400 RMK JP ulukite kittimine 2000-2005
1200
1000
800
600
400
200
0 Poder - Punahirv Metskits Metssiga
2000 351 13 144 518
2001 395 23 241 633
2002 455 23 306 741
2003 493 21 313 830
2004 507 16 477 832
2005 538 15 612 1209
M prognoos 2006 553 22 976 1320
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Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis Eesmiirk . 2007| 2008/ 2009 2010
Majanduseesmargid

E1/M1 Kaive jahipiirkonna 1 ha kohta (kr) 35 36 37 38

E2/M 2 Jahiprotokolli alusel osutatud tasuliste 2 700 2 800 2 800 2 900
jahipaevade arv (tk)

Keskkonnaeesmargid

E3/M3 Ulukihooldet6dde maht (kr/ha) 4 4 4 4
Sotsiaaleesmargid

E 4/M 4 | Jahilubadena kutitud suurulukite arv 25 25 23 22
kiittimismahust (%)

E5M5 Miidud ulukikittimislubade arv 1,4 1,5 1,4 1,4
(tk/1000 ha)

Tegevusala iseloomustus

1. jaanuaril 2007 joustuva metsaseaduse § 43 10ike 2 kohaselt majandab RMK Keskkonna-
ministeeriumi valitsetavat riigimetsa ja kaitsejoudude harjutusvaljadel asuvat riigimetsa ning
finantseerib selle majandamist. RMK majandab kaitsejoudude harjutusvaljadel asuvat riigimetsa
kaitseministri maaratud asutusega s6lmitud kokkuleppe alusel. Kaitsejoudude harjutusvali on
relvaseaduse § 85 Ioike 1 kohaselt maa- voi mereala koos selle kohal oleva 6huruumiga, kus
korraldatakse kaitsevae ja Kaitseliidu Uksuste taktikalisi harjutusi ja 6ppusi, laskmisi ja I6hket6id
ning katsetatakse relvi, laskemoona, lahingu- ja muud tehnikat. Arvestades harjutusvéaljade
funktsioone, on maavajaduseks kokku hinnatud umbes 25 000 hektarit, millest valdav enamus
on Keskkonnaministeeriumi valitsemisel olev riigimetsamaa.

Peamised p6hiprotsessid:

* metsakasvatuse ja kasutuse planeerimine;
* raiete korraldamine;

* puidu transpordi korraldamine;

* metsa uuendamine ja kasvatamine.

Kliendigrupid ja turud

Vabariigi Valitsus kinnitas 27.03.2004 korraldusega nr 212-K dokumendi “Kaitsejoudude
struktuur ja arenguplaan kuni aastani 2010” (edaspidi KSAP 2010). Dokumendiga maaratleti
kaitsevae operatiivstruktuur ehk “sodiv struktuur” suurusega kuni 16 000 inimest. Operatiivstruk-
tuuri pohitlesanne on planeerida ja viia labi sojalisi operatsioone ning kontrollida operatsiooni-
deks maaratavate juhtimisstruktuuride ja Gksuste valmisolekut. Lisaks maaratleti KSAP 2010-s
kaitsevae valjabppe- ja administratiivstruktuur, mille pohililesanne on operatiivstruktuuri Uksuste
valjaarendamine ja valmisoleku tagamine operatsioonide labiviimiseks ning kaitsevae tegevuse
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tldine tagamine. Praeguseks hetkeks on kaitsevagi esitanud Kaitseministeeriumile kdikide pers-
pektiivsete harjutusvéljade lahtelilesanded ruumilise kasutuse osas.

Riigikaitselise valjadppe labiviimiseks vajavad riigimetsa:

e Kaitsevagi;

e kaitseliit;

e piirivalve;

e paasteamet;

e erinevad sojalis-sportlikud organisatsioonid, néiteks Erna Selts.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

* Riigimetsa kasutamine riigikaitseks ja metsamajandamine kaitsejoudude harjutusvéljadel
toimub ainult raamlepingute alusel, mis reguleerib metsakasutuse tingimused nii riigikaitseks
kui teisteks metsakasutuse viisideks.

Juhtimise parendamine

* Metskonnad tegelevad harjutusvaljadel metsamajandamisega metsaseaduse moistes. Fiksee-
ritakse ajad, millal ei toimu valjadpet ja saab metsamajanduslikke toid labi viia. Vajalik on
oppustevaheline pikem periood talvel ja kevadel, et saaks raietdid teha ja metsa uuendada.

* Metsakorralduse talitus. Tulenevalt Metsaseadusest tuleb RMK-I| kooskolastada kaitsejoudude
harjutusvaljade metsamajandamiskava Kaitseministeeriumiga. Kaitseministeeriumi volitatud
asutus voib seada eritingimusi, naiteks raieklipse metsa sailitamine mira tokkeks jne.

* Puhkemajanduse osakond. Looduskaitselised objektid ja vaatamisvaarsused voivad asuda
harjutusvaljadel.

7.3. Halduse ja juhtimise juhtimisvaldkond

Tegevusala iseloomustus

Konsultatsioonitegevust osutab tulemustksus (konsultatsiooniosakond), millel on RMK-sisene
koostdovorgustik ja toimiv koostdo teiste metsandussektori organisatsioonidega. Vastavalt pro-
jektile komplekteeritakse vajadusel iga t66 teostamiseks t66rihm, mille tegevust juhib ning t66
tahtaegse ja kvaliteetse teostamise eest vastutab konsultatsiooniosakond. Osakonna missioon
on pakkuda innovaatilisi lahendusi metsanduse ariprotsesside, ettevotete ja regioonide aren-
damiseks ning vastavate projektide juhtimiseks ja hindamiseks, ldhtudes kliendi eesmarkidest,
oma teadmistest ja kogemustest ning saastlikust maailmavaatest. Missiooni teostamiseks kor-
raldatakse seminare ja konverentse, viiakse |abi personaliarendusprojekte, osutatakse konsultat-
siooniteenust ja teostatakse metsanduslikke arendusprojekte nii Eestis kui ka Euroopas.
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Kliendigrupid ja turud

Konsultatsioonitegevuse osas valitseb nii sise- kui valisturul tugev konkurents. Edukaks tegutse-
miseks turul on vaja head toimivat koostoovorgustikku organisatsiooni sees, aga ka juhtkonna-
poolset selget nagemust organisatsioonisiseste arendusprojektide mahust. Organisatsioonisiseste
arendusprojektide maht ei peaks langema alla 30 %.

Kliendid:

* RMK juhtkond;

o RMK struktuuritiksused;

* riigiasutused;

¢ teadusasutused;

* metsanduslikud MTU-d (EMS, EMTL, EML);

o ettevotted;

o valisriikide metsandusasutused ja -organisatsioonid;
e rahvusvahelised organisatsioonid.

Strateegilised eesmargid ja strateegiad

Siseklientidele suunatud eesmargid:

* toetada innovatsiooni, aidates selleks ellu viia erinevaid arendusprojekte;

* tOsta tOdtajate kompetentsi, korraldades neile personaliarendusprojekte ja kaasates neid
rahvusvahelistesse koostdoprojektidesse;

* hankida valisfinantseeringuid arendustegevuse ja keskkonnakaitse tarvis;

* toetada projektijuhtimist.

Vilisklientidele suunatud eesmargid:

* teenida labi konsultatsiooniteenuste ja arendusprojektide RMK-le tulu;

* toetada metsasektori arengut ja metsanduslikku innovatsiooni labi koostdo riigiasutuste,
metsanduslike MTU-de, teadusasutustega;

* metsandusliku kompetentsi vahendamine valisriikidesse, tostes Eesti kui metsariigi mainet,
luues haid arenguvdimalusi Eesti ettevotjatele ja aidates kaasa keskkonnaprobleemide lahen-
damisele.

Tabel 19 | Tegevusala strateegilised eesmargid

Tahis Eesmark 2007 2008 2009 2010
EI/M1 Kaive (mln kr) 10 11 11,5 12
E2/M 2 Kasum (mln kr) 0,06 0,065 0,07 0,075
E 3/M 3 | Tookohtade arv (tk) 5 6 7 7
E4/M 4 | Sisekdibe maht (%) 40 35 35 35
E5M5b Valisriikidega voi valisriikides (tk) 1 2 2 3
E6/M6 Metsa(keskkonna)konverents (tk) 1 1 1 1
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Konsultatsioonitegevuse pohiprotsessid:

e turundustegevus;

e kliendi soovi valjaselgitamine;

e kliendile pakkumise koostamine ja teenuse osutamine;
* projektitaotluse koostamine ja teostamine.

Tegevusala iseloomustus

* RMK kasutuses on ligikaudu 10 000 km metsateid ja 460 000 ha kuivendussisteeme, mille
korrashoiuks ja ehitamiseks on vaja liiva ja kruusa. Karjaaride omamine voimaldab langetada
rajamise ja hoolduse kulusid.

* RMK-I on vbimalus teenida taiendavat tulu kaevise miligist.

* RMK-I on voimalik kasutusele votta vaiksemaid kohalikke karjaare, mis voimaldab omavalit-
sustel ja véikeklientidel hankida kruusa ja liiva legaalselt ja optimaalse hinnaga.

Kaevandamise protsess, selle tegevused algatamisest kuni rekultiveerimiseni.

Ettevalmistavad tegevused maardla kasutuselevotuks:

e geoloogilise uuringu loa taotlemine;

» geoloogiline uuring (uuringuala moddistamine, geoloogiline t66, maardlate nimistusse
kandmine);

* kaevandamisloa taotlemine (taotluse menetlemine, maeeraldise moddistamine ja katastrisse
kandmine).

Kaevandamine:

e operaatori valik;

* tehniline jarelevalve ja aruandluse tagamine;

* kaevise milgi korraldamine (hindade kehtestamine).

Karjaari sulgemine:

* rekultiveerimisprojekti koostamine;

e rikutud maala rekultiveerimine (mets, veekogu).

Kliendigrupid ja turud

* RMK sisekliendid;

* RMK-le teenuseid osutavad ettevotted;
e omavalitsused;

* teede operaatorid, ehitajad;

e kohalikud elanikud.

Strateegilise eesmargid ja strateegiad

* RMK halduses olevatel maadel asuvate perspektiivsete maardlate valjaselgitamine.
e Kaevandmise protsessi koordineerimiseks optimaalse lahenduse leidmine.

* Kaevise mulgi korraldamise pohimotete valjatéétamine
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Tegevusala strateegilised eesmargid

Eesmark 2007 2008 2009 2010
EI/M1 Lahema Tehtud
10 aasta
perspektiivsete
karjaaride
valjavalimine
E2/M2 Katastritiksuste | 50% ulatuses 100% ulatuses
loomine perspektiiv- perspektiiv-
setest setest
karjaaridest karjaaridest
E3/M3 Vajalike uurin- | 33% ulatuses 75% ulatuses 100% ulatuses
gute labiviimine | perspektiiv- perspektiiv- perspektiiv-
ja potent- setest setest setest
siaalse mahu karjaaridest karjaaridest karjaaridest
maaramine
E4/M 4 Tasuvusanalli- | 25% ulatuses 67% ulatuses 90% ulatuses 100% ulatuses
side perspektiiv- perspektiiv- perspektiiv- perspektiiv-
tegemine setest setest setest setest
karjaaridest karjaaridest karjaaridest karjaaridest
E 5/M 5 Kaevise Mahud vasta-
kasutusele valt eelnevate
votmine tegevuste
tulemustele

Tegevusala iseloomustus.
Toodtajate arendamine I1abi koolituse on personalijuhtimise valdkonnana (ks olulisemaid vahen-
deid, millega tagatakse organisatsiooni areng ja talle pandud llesannete taitmine.

Koolitus peab toetama personalijuhtimise eesmarke:
* organisatsioonis t66tab kompetentne ja kdrge kvalifikatsiooniga personal;
* tOdtajate arendamine toimub organisatsiooni eesmarkidest ja strateegiast lahtuvalt;
e organisatsiooni téétajad on motiveeritud ja tédle plihendunud;

* organisatsiooni tddkeskkond ei ohusta té6tajate ega korvaliste isikute elu.

Koolituse pohiprotsessid on

* koolitusvajaduse véljaselgitamine;
* koolituse planeerimine;

¢ koolituse korraldamine;

* koolituse arvestus ja aruandlus;

¢ Kkoolituse tulemuslikkuse hindamine.
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Kliendigrupid ja turud

Klientidena saab eristada sise- ja valiskliente.

Sisekoolituse osatahtsus suureneb. Sisekoolitustel kasutatakse nii Sagadi metsakeskust kui
Réapina koolituskeskust. Koolitusi korraldatakse nii RMK tdo6tajatele, RMK alltodvotjatele kui

ka metsafirmade tdo6tajatele. Valisklientidest suurima koolituse kaibega on Riigi To6turuamet.
Olulisemad kursused on raietodliste, keskkonnalane, tddkeskkonnaalane ja palkmaja ehitamise
koolitus.

Strateegilise eesmargid ja strateegiad

RMK tootajad

* tOsta tOdtajate kvalifikatsiooni ja suurendada sellega t66 tulemuslikkust;

e tagada tdo6tajate valmisolek muutuvate valis- ja sisekeskkonna nduetega kohanemiseks;
* aidata kaasa t6dtajate motiveerituse kindlustamisele;

* tagada RMK tootajate teadlikkus olulistest keskkonnaalastest nouetest.

RMK allt6évotjad
* tagada RMK heaks voi nimel tegutsevate isikute ja klientide teadlikkus olulistest keskkonna-
alastest nduetest.

Teised valiskliendid
* teenida koolitustegevusega tulu;
* koolitada koostdos Todturuametiga potentsiaalset t66joudu RMK-le.

Tabel 21 Tegevusala strateegilised eesmargid

2007 2008 2009 2010
E1/M 1 | Keskmine koolituskulu tootaja 3 500 4 000 4 200 4 500
kohta aastas (kr)
E 2/M 2 | Keskmine koolituspaevade arv 5 5 5 5
tootaja kohta aastas
E 3/M 3 | Koolituse kaive (Rapina koolitus- 920000 1010000|1090000| 1170000
keskus ja Sagadi metsakeskus)
M 31 Répina koolituskeskus 450 000 480 000| 510000 550 000
M 32 Sagadi metsakeskus 470 000 530 000, 580000 620 000
E 4/M 4 | Koolituse inimpéaevade arv 2 064 2 145 2235 2290
(Rapina koolituskeskus
ja Sagadi metsakeskus)
M 41 Réapina koolituskeskus 1100 1130 1150 1190
M 42 Sagadi metsakeskus 964 1015 1 085 1100
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RMK struktureerimispohimotted

Olukorra kirjeldus

RMK arengukavas 2005-2008 on RMK organisatsiooni kujundus jaanud sénastamata, kuna arengu-

kava koostamine keskendus tegevusalade eesmarkide sdnastamisele ja vastavate strateegiate koosta-

misele. RMK noukogu otsuse kohaselt kirjeldatakse organisatsiooni struktureerimispdhimotted arengu-
kava uuenduses aastateks 2007-2010.

Uus metsaseadus, mis joustub 2007. aasta algusest, satestab, et RMK jatkab tulundusasutusena
praktiliselt senikehtinud normatiivse keskkonna ja tegevusulatuse tingimustes. Ainsaks oluliseks muu-
datuseks seotuna RMK struktuuriga on seaduses kehtestatud RMK kolmeliikmelise juhatuse moodus-
tamine.

Voimalikest struktuuriarendustest on RMK liikunud ja peaks edaspidi liikkuma tédprotsesside juhtimise-
le keskenduva ja otsustusloogikale tugineva struktuuri suunas. Uheks eelduseks selle suunas on 2006.
aasta esimesel poolaastal labiviidud kogu RMK-d hdlmav protsessikaardistus. Uhiste ja tasakaalustatud
eesmarkide pustitamise suunas RMK koigi tasandite jaoks liikus organisatsioon juba 2005-2008.
aasta arengukava koostamisel. Siiski jai erinevatel organisatsiooni tasanditel (les eesmarkide tolkimise
probleem metskonna ja tksikute to6tajate tasandini. Efektiivsuse allikaks peab kujunema td6tajate
motiveerimine endale seatud eesmarke taitma, mis lahtuvad RMK strateegiatest. RMK juhtimine ja
struktuur peavad selleks looma eeldused ja voimalused.

Juhatuse tegevusala

Vastavalt Metsaseadusele valib RMK ndukogu organisatsioonile kolmeliikmelise juhatuse. Eelkdige
tuleb silmas pidada, et juhatus ei pea langetama koigi RMK juhtimisega seotud otsuseid. Juhatuse
tegevusulatus on maaratud seaduse ja pdhimaarusega. Uldiselt peab RMK juhtimise (imberkorraldam-
isel lahtuma loogikast, et juhatus peab tegema valdavalt neid otsuseid, mida tanaseni tegi peadirektor:
* juhatus esindab ja juhib RMK-d;

e juhatus taidab ndukogu vastuvoetud otsuseid;

* juhatuse padevuses on koigi RMK kohustuste taitmisega seotud otsuste tegemine, mis ei ole
seaduse, RMK pdhimaéaruse ega RMK struktuurittksuse péhimaaruse kohaselt néukogu, juhatuse
esimehe voi lilkkme ega RMK struktuuritiksuse juhi padevuses.

Seega on juhatuse roll RMK operatiivjuhtimise korraldamine ja strateegiliste juhtimisotsuste ettevalmis-

tamine ja esitamine noukogule.

RMK juhatuse moodustamiseks on RMK noukogu heaks kiitnud ja soovitab rakendada skeemi, mis on
toodud jargneval lehekiiljel.
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RMK JUHATUS

JUHATUSE ESIMEES JUHATUSE LIIGE JUHATUSE LIIGE
METSAKASVATUS METSAKASUTUS
Korraldab juhatuse t66d Metsakorraldus Metsa kasutamine ja kasutusse
Arendustegevus Metsa uuendamine andmine
Personali juhtimine Metsa kasvatamine Korvalkasutuse, rekreatsiooni
Finantsjuhtimine Metsakaitse ja jahinduse korraldamine
Kommunikatsioon Taimekasvatus ja Metsasaaduste todtlemine
Haldus- ja tugifunktsioonid seemnemajandus ja turustus
Finantsosakond Taimla- Metsamajanduse Puhke-
majanduse osakond majanduse
Kinnisvara osakond osakond osakond
Metsakorralduse talitus
Personali osakond Taimlad Jahimajanduse talitus Puhkealad
IT osakond MM regioonid
Kommunikatsiooni osakond Metskonnad
Oigusosakond
Kantselei

Selle mudeli tasakaalustatud toimimise jaoks on oluline kdigi metsamajanduse spetsialistide koost66
sailitamine ja vajalike koordinatsioonimehhanismide loomine. Metsakasvatuse ja metsakasutuse funkt-
sioonide juhtimine toimub juhatuse tasandil ja toob kaasa ka osakondade vastavate spetsialistide allu-
vuse juhatuse liikmetele, kuid see ei tahenda metsamajanduse osakonna kaotamist. Metsakasvatuse
juhatuse liige on vastutav pikaajaliste eesmarkidega seonduvate metsamajanduslike funktsioonide eest
ja metsakasutuse juhatuse liige tootmise ja turunduse funktsioonide eest. Metsakasvatuse juhatuse
liige suunab taimlamajanduse osakonna t66d ja metsakorralduse talituse t66d. Metsakasutuse juhatuse
liige suunab puhkemajanduse osakonna t66d ja jahimajanduse talituse t66d. Kahe juhatuse liikme ja
osakondade t66 koordineerimiseks toimuvad regulaarselt metsa-, taimla- ja puhkemajanduse osakonna
Uhised koosolekud, kus osalevad mélemad juhatuse liikkmed ning osakondade ja talituste juhatajad.
Seega on metsamajanduse osakonnal kaks juhatuse liikmest juhti, kes koordineerivad omavahelist
koostddd nii juhatuse koosolekul kui ka operatiivsetes kiisimustes osakonna koosolekul. Operatiiv-

sel tasandil tekkivate vastuolude lahendamine toimub vastava juhatuse liikme ettepanekul juhatuse
koosolekul.
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RMK struktuurikujundusel liigutakse eesmargikeskse mudeli suunas

Juhatus ja peakontor keskenduvad strateegilisele juhtimisele ning jargivad selleks arengukavas
kokkulepitud ja kehtestatud strateegilisi eesmarke. Koik RMK pdhiprotsessid kuuluvad iga-aastasele
l[abivaatamisele ja neid parendatakse protsessiomanike poolt vastavalt vajadusele. Metsamajanduse
regioonid koosttds metskondadega kasutavad senisest rohkem ruumilise ja funktsionaalse juhtimise
erinevaid vorme, et dra kasutada olemasolevat head meeskonda ja tekitada enam tuge RMK kasvustra-
teegiale. Peab suurenema osalusotsustamine regiooni tasandil. Metsamajanduse osakond ja iga regioon
téotab lahtuvalt RMK arengukavast valja oma arengukava ja maaratleb seal vajalikud koordinatsiooni-
ja juhtimismehhanismid. Kogu RMK-s rakendatav projektikeskne lahenemine uute toodete ja teenuste
arendamisele ja seniste parendamisele on ka regiooni tasandil suunatav ja arendatav. Metsallemad
muutuvad regiooni juhtkonna toel aktiivseteks regiooni strateegiate kujundajateks ja juhivad metskonda
labi metskonna tegevuskava ulatuslikuma rakendamise ja protsesside juhtimise ning parendamise.
Metsallem tolgendab RMK strateegilisi eesmarke oma todtajatele koostdos regiooni ja teiste valdkon-
dade strateegiatega.
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2006 — 2010 a finantsprognoos ave jatus ik 55

milj. eek 2005 taitmine 2006 eelarve 2007 eelarve prognoos
ART NIMETUS SUMMA MAHT SUMMA MAHT SUMMA
1 2 4 3 4 3 4
TULUD KOKKU 1,139.8 1,171.0 1,298.9
sh sisekdive 21.4 25.5 29.8
il Aritulud kokku 1,128.4 1,167.0 1,288.5
1.1. Metsamajanduse tulud 1,102.1 1,133.4 1,246.9
1.1.1. Metsakasutuse tulud 1,090.5 1,117.8 1,232.5
1.1.1.1. Raiediguse miiik 64.3 161,050 43.2 32,251 5.1
1.1.1.2. Metsamaterjali mutk 970.2 990.6 1,113.7
1.1.1.2.1. | Puidu miitk 970.2 2,003,688 988.6 2,097,821 1,111.4
1.1.1.2.2. | Raiejaatmete ja vosa mulk 21,740 1.9 26,155 2.2
1.1.1.3. Metsamaterjali veo- ja ekspedeerimise teenuse miilik 48.8 848,630 66.3 1,125,100 89.3
1.1.1.4. Muude kaupade ja teenuste miilik metsanduses 7.2 17.7 24.4
1.1.2. Jahimajanduse tulud 11.6 15.6 14.4
1.2. Puhkemajanduse tulud 4.1 5.0 4.9
1.4. Taimlamajanduse tulud 12.1 15.6 16.6
1.5. Sagadi maisa tulud 5.0 6.4 8.9
1.6. Konsultatsioonide tulud 0.3 5.5 10.1
1.7. Keskuse tulud 4.8 1.1 1.1
2. Varude jaakide muutus 0.4
3. Kapitaliseeritud véljaminekud 0.1
4. Muud aritulud 10.9 4.1 10.4
KULUD KOKKU 1,008.8 1,124.4 1,236.9
sh sisekéive 21.4 25.5 29.8
5 Arikulud kokku 670.9 775.2 812.6
5.1. Metsamajanduse kulud 641.6 741.1 770.9
5.1.1. Metsa kasutuse ja kasvatuse kulud 395.1 468.4 531.7
5.1.1.1. Metsamaterjali tootmise kulud 249.8 2,005,559 288.6 2,102,162 317.0
5.1.1.2. Metsamaterjali transport kliendile 51.7 841,430 65.7 1,125,100 89.3
5.1.1.3. Metsakasvatuse kulud 77.4 98.7 106.4
5.1.1.4. Muud kulud metsanduses 16.1 15.5 19.0
5.1.2. Jahimajanduse kulud 8.0 12.4 11.9
5.1.3. Metsakorralduse kulud 0.6 0.9
5.1.4. Maamaks 60.5 58.0 65.5
B3, Riigile makstav metsatulu 178.1 201.7 161.0
5128 Puhkemajanduse kulud 18.8 14.0 16.0
5.4. Taimlamajanduse kulud 10.5 114 12.8
5.5. Sagadi moisa kulud 4.9 5.3
5.6. Konsultatsioonide kulud 3.8 7.7
s Uldhalduskulud 273.1 290.6 322.4
7.1. Palgakulu 172.2 172.8 201.9
7.2. Transpordikulu 42.0 49.1 50.2
7.3. Majanduskulud 59.0 68.8 70.3
7.4. Eelarvestamata kulud
9. Amortisatsioon 57.6 58.2 101.4
i, Muud arikulud 7.2 0.3 0.6
ARIKASUM 131.0 46.7 62.0
12. Finantstulud 8.4 8.1 10.9
13. Finantskulud 0.0
PUHASKASUM (-KAHJUM) 139.4 54.8 72.9
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2006 — 2010 a finantsprognoos avei aigus ik 5

milj. eek 2008 finantsprognoos 20009 finantsprognoos 2010 finantsprognoos
ART NIMETUS MAHT SUMMA MAHT SUMMA MAHT SUMMA
1 2 3 4 3 4 3 4

TULUD KOKKU 1,522.2 1,642.1 1,768.7

sh sisekdive 32.8 36.1 39.7
g Aritulud kokku 1,512.9 1,632.3 1,758.6
1.1. Metsamajanduse tulud 1,468.7 1,583.7 1,703.9
1.1.1. Metsakasutuse tulud 1,454.2 1,568.8 1,688.6
1.1.1.1. Raiediguse milik 36,000 6.3 24,300 4.8 18,000 4.0
1.1.1.2. Metsamaterjali muik 1,271.6 1,363.1 1,457.1
1.1.1.2.1. | Puidu miiiik 2,264,088 1,266.6 | 2,377,389 1,357.3 2,482,888 1,450.5
1.1.1.2.2. | Raiejaatmete ja vosa muilik 50,000 5.0 55,000 5.8 60,000 6.6
1.1.1.3. Metsamaterjali veo- ja ekspedeerimise teenuse muiik 1,698,066 149.4 1,783,042 170.6 1,862,166 194.0
1.1.1.4. Muude kaupade ja teenuste mulik metsanduses 26.8 30.5 335
1.1.2. Jahimajanduse tulud 14.5 14.9 15.3
1.2. Puhkemajanduse tulud 4.1 5.4 7.5
1.4. Taimlamajanduse tulud 22.7 24.7 27.8
1.5. Sagadi moisa tulud 9.8 10.5 11.2
1.6. Konsultatsioonide tulud 6.5 6.9 7.0
1.7. Keskuse tulud 1.1 1.1 1.1
2. Varude jadkide muutus
3. Kapitaliseeritud véljaminekud
4. Muud aritulud 983 9.8 10.1

KULUD KOKKU 1,441.8 1,580.0 1,724.4

sh sisekéive 32.8 36.1 39.7
5. Arikulud kokku 988.2 1,087.6 1,190.7
5.1. Metsamajanduse kulud 943.6 1,041.9 1,143.1
5.1.1. Metsa kasutuse ja kasvatuse kulud 664.3 749.0 835.0
5.1.1.1. Metsamaterjali tootmise kulud 2,264,088 369.0 2,377,389 416.5 2,482,888 458.6
5.1.1.2. Metsamaterjali transport kliendile 1,698,066 149.4 1,783,042 170.6 1,862,166 194.0
5.1.1.3. Metsakasvatuse kulud 124.9 138.1 156.2
5.1.1.4. Muud kulud metsanduses 21.0 23.8 26.2
5.1.2. Jahimajanduse kulud 11.8 12.6 13.0
5.1.3. Metsakorralduse kulud 0.1 0.3 0.3
5.1.4. Maamaks 65.5 65.5 65.5
5.1.5. Riigile makstav metsatulu 202.0 2145 229.3
5.2. Puhkemajanduse kulud 18.0 18.3 18.5
5.4. Taimlamajanduse kulud 17.3 17.7 19.1
5.5. Sagadi moisa kulud 5.5 5.7 5.8
5.6. Konsultatsioonide kulud 3.8 4.0 4.1
7. Uldhalduskulud 347.6 379.7 415.6
7.1. Palgakulu 225.5 253.2 284.1
7.2. Transpordikulu 54.2 573 60.9
7.3. Majanduskulud 67.9 69.2 70.6
7.4. Eelarvestamata kulud
9. Amortisatsioon 106.0 112.8 118.1
11. Muud é&rikulud

ARIKASUM 80.4 62.0 44.3
12. Finantstulud 10.9 10.9 10.9
13. Finantskulud

PUHASKASUM (-KAHJUM) 91.2 72.9 55.2
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