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RIIGIMETSA MAJANDAMISE KESKUSE NOUKOGU
18.06.2025 KORRALISE KOOSOLEKU PROTOKOLL

Koosolek toimus RMK Metsamajas, Toompuiestee 24, Tallinn
Algas kell 11:00, 16ppes kell 13:00

Osa votsid: ndukogu liikkmed Kadri Land, Marek Metslaid, Karel Riiiitli, Pille Ligi, Annika
Uudelepp, Maria Jufereva-Skuratovski, Anti Allas, Merike Saks, Ahti Kuningas

Koosolek oli otsustusvoimeline.

Kutsutud: juhatuse lilkmed Mikk Marran, Agne Aija, Kristjan Tonisson, Erko Soolmann,
auditikomitee esimees Antti Tooming ning ndukogu sekretdr Maarja-Viorika Vasko. RMK
finantsjuht Mihkel Oim osales koosolekul oma ettekande ja vastava pievakorrapunkti arutamise
ajal.

Koosolekut juhatas Kadri Land.
Protokollis Maarja-Viorika Vasko.

Kinnitati jirgmine pievakord:

1. 11:00-11:05 Protseduurilised kiisimused

1.1. Pdevakorra kinnitamine - kinnitati algsega vorreldes muudetud jirjekorraga (algne punkt 1.2
kisitleti parast punkti 3. ja algne punkt 6 kisitleti parast punkti 1.2, 4. pdevakorrapunktina)

2. 11:05-11:10 Auditikomitee tegevuste iilevaade

3. 11:10-11:20 RMK siseaudititalituse pohimééruse, siseauditi protseduuri ning siseauditi
strateegia kinnitamine

1.2 11:20-11:25 RMK ndukogu 07.05.2025 koosoleku protokolli kinnitamine (algne punkt 1.2)

4. 11:25-12:10 RMK pikaajaline finantsprognoos (algne punkt 6)

5.12:10-12:25 RMK 2025. a tegevuste iilevaade ndukogu kohtumiste vahepealsel ajal (algne punkt
4)

6. 12:25-12:30 RMK 2025. a esimese viie kuu majandustulemuste iilevaade (algne punkt 5)

7. 12:30-12:40 RMK metsataimede {ilejddk, edasised tegevused taimede vdimalikuks
voorandamiseks (miiligiks)

8. 12:40-12:50 Sagadi hotellile ja restoranile vdimaliku operaatori leidmine

9. 12:50-12:55 RMK strateegilise juhtimistasandi rollide vastutuse jaotus, jdrelevalve (iilesanne
noukogu 07.05.2025 koosolekult)

10. 12:55-13:00 Muud kiisimused

10.1. Noukogu korralise koosoleku kuupdeva muutmine

10.2 Noukogu kohtumiste paevakorra tdiendamine

KOOSOLEKU KAIK:

1. Protseduurilised kiisimused

1.1. 11:00-11:01 Pdevakorra kinnitamine

Ettekandja: Kadri Land tegi ettepaneku kinnitada 18.06.2025 koosoleku pédevakord muudetud
jarjekorraga, kisitledes algset punkti 1.2 pérast punkti 3. ning algset punkti 6 parast punkti 1.2, 4.
paevakorrapunktina.



Otsustati: Kinnitada RMK ndukogu 18.06.2025 koosoleku pdevakord muudetud jarjekorraga.

2.11:01-11:10 Auditikomitee tegevuste iilevaade
Ettekandja: Antti Tooming andis iilevaate auditikomitee tegevustest sh 08.05.2025 koosolekust,
05.06.2025 arutelukohtumisest ning tutvustas uuendusraiete auditi skoopi.
1) Siseauditi jareltegevuste seire tulemusena saab tddeda, et asjad liiguvad plaanipéraselt.
Moned jéreltegevused on pohjendatult pikendatud tihtajaga ning nendega samuti t66 kiib.
2) RMK uuendusraiete esialgne audit ei olnud auditikomitee arvates piisavalt pohjalik. Audit
tehakse uuesti ja selle skoop vaadati iile. Fokuseeriti planeerimise faasile, mis raiete mahtu
pariselt mdjutab ning otsustati kaardistada dra erinevad piirangud, mis on juba kehtestatud
ja kehtestamisel. Audit saab valmis oktoobriks 2025.
3) Otsustati, et edaspidi kinnitab auditikomitee RMK auditite 1dhteiilesandes enne auditite
labiviimist.

Otsustati: votta tilevaade teadmiseks.

3. 11:10-11:20 RMK siseaudititalituse pohimiiruse, siseauditi protseduuri ning siseauditi
strateegia kinnitamine

Ettekandja: Antti Tooming tutvustas tehtud muudatusi ja selgitas muudatuste vajadust.

RMK siseaudititalituse pohiméérus ja siseauditi protseduur viidi vastavusse Rahvusvahelise
Siseaudiitorite Uhingu (IIA) poolt 2024. a kehtestatud iilemaailmsete siseauditi standardite, sh
kutse-eetika nouetega (edaspidi IIA standardid) ning tookorralduslike muudatustega.

RMK siseauditi strateegia on koostatud l&dhtuvalt uuenenud IIA standarditest, mille kohaselt on
siseauditi funktsioonil kohustus méératleda missioon, visioon ning strateegilised eesmérgid.

Suures plaanis siseauditi tegevuste sisu ei muutu, eesmérk on toetada ning pakkuda tuge juhatusele
ja ndukogule, tagamaks, et asjad toimivad.

Otsustati: kinnitada dokumendid esitatud kujul.

1.2 11:20-11:25 RMK nodukogu 07.05.2025 koosoleku protokolli kinnitamine

Ettekandja: Kadri Land tegi ettepaneku kuulata dra kohapeal muutmisettepaneku teinud ndukogu
liikkme tdiendusettepanek ja otsustada protokolli kinnitamise voimalus ja tingimused.

Pille Ligi tegi ettepaneku tidiendada protokolli punkti 6, tuues vilja tema eriarvamuse kisitletud
memos toodud jarelduse osas.

Otsustati: kinnitada protokoll tingimusel, et protokollile lisatakse kohapeal selleks soovi
avaldanud ndukogu liikme tépsustav seisukoht pdevakorrapunkti 6. osas. Protokoll saadetakse
ndukogu litkmetele uueks tutvumiseks (hiljemalt samal ajal 18.06.2025 koosoleku protokolliga)
ning see loetakse kinnitatuks, kui seejérel 1 nddala jooksul ei tule selle kohta vastuvaiteid.

4. 11:25-12:10 RMK pikaajaline finantsprognoos

Ettekandja: Mihkel Oim tutvustas pikaajalise finantsprognoosi koostamise metoodikat,
sisendandmete valikut jm. Lihtutud on tdnasest parimast teadmisest ja RMK 2025. a eelarve tulu-
ja kulubaasist, vottes arvesse teadaolevaid piiranguid ja kohalduvaid tingimusi (ka ettevaatavalt).
Finantsprognoos aastateks 2026-2030 on t66dokument RMK tegevuse strateegilisel planeerimisel,
mis kirjeldab RMK tegevusraamistikku ja selle finantsmudelit ning ilmestab tegevuskeskkonna ja
selle muutuse mdju RMK finantstulemusele. Selgitati, et tegemist ei ole regulatiivselt kohustusliku
dokumendiga, vaid strateegilist planeerimist toetava, ldbipaistvust suurendava ja otsuste
finantsmdju selgitava analiiiisiga. Selgitati, et RMK kulupoole veelkordne véhendamine on



problemaatiline, sest viimane kdrbe oli jouline, samas reaalselt tegevuste arv ei ole vihenenud, vaid
mitmeid tegevusi on pigem juurde tulnud.
Toimus arutelu, mille kdigus toodi mh vélja jargmised aspektid:

e VV peab olema rohkem teadlik otsuste mdjust, mis vihendavad majandatavat metsa.
Selleks tuleb koostada finantsprognoosi alternatiivne vaade ndukogule, omanikule ja VV-
le.

e RMK pikaajaliste tegevuste tdpsemaks planeerimiseks ja igapdevaseks juhtimiseks on
vajalik RMK omaniku ootuste ajakohastamine.

e RMK ndukogu ja juhatus peavad seisma selle eest, et Eesti riigimets on piisivalt hdsti
majandatud ning ei tohi hakata kdrpima neid vahendeid, mis on viltimatult vajalikud
metsamajandamise tegevuste kvaliteedi tagamiseks, sh teede remont, hooldus, ehitus jmt.

e Piiratud ressursside tingimustes, peaks juhatus edaspidi tooma suuremahulised EL
rahastusega looduskaitselised projektid, mida Kliimaministeerium ja Keskkonnaamet RMK
kaudu realiseerida soovivad, teadmiseks ndukokku.

e Juhatusel vaadata veelkord iile kulubaas, et leida suuremate ja pikaajaliste kulukohtade
vidhendamise vdimalusi.

Otsustati:

4.1. votta esitatud finantsprognoos teadmiseks "olemasoleval kujul" (as is) vaatena;

4.2. juhatusel koostada ja esitada hiljemalt 2025 juuli 1opuks tdiendavalt kaks vaadet, vOttes a)
sisendiks olukorra, kus ei tule arvestada lisanduvate looduskaitseliste piirangutega ning b)
sisendiks olukorra, kus on realiseerunud planeeritud uued &risuunad ja metsamajanduse valdkonna
arendusprojektidelt prognoositav lisatulu voi kulude kokkuhoid, eesmérgiga voimaldada tdpsemalt
hinnata ja moista erinevate olukordade finantsmoju. Kdik kolm finantsprognoosi vaadet annavad
potentsiaalselt vajaliku sisendi ministrile omaniku ootuse uuendamiseks.

5. 12:40-12:40 RMK 2025. a tegevuste iilevaade ndukogu kohtumiste vahepealsel ajal
(algne punkt 4)

Otsustati:

5.1 kohapeal ajapuuduse tottu mitte késitleda ning tutvuda iseseisvalt ette saadetud memo ja
slaidide pdhjal.

5.2 Juhul, kui ndukogu litkmetel pédrast materjalide ja koosoleku protokolliga tutvumist
tdpsustamist vajavaid kiisimusi ei ole, lugeda esitatud {ilevaade teadmiseks voetuks.

6. 12:40-12:40 RMK 2025. a esimese viie kuu majandustulemuste iilevaade (algne punkt
5)

Otsustati:

6.1 kohapeal ajapuuduse tottu mitte késitleda ning tutvuda iseseisvalt parast koosolekut saadetava
memo ja slaidide pohjal.

6.2 Juhul, kui ndukogu liikmetel pérast materjalide ja koosoleku protokolliga tutvumist
tdpsustamist vajavaid kiisimusi ei ole, lugeda esitatud iilevaade teadmiseks voetuks.

7. 12:40-12:50 RMK metsataimede iilejiik, edasised tegevused taimede voimalikuks
voorandamiseks (miiiigiks)



Ettekandja: Erko Soolmann andis {ilevaate RMK tegevustest metsataimede {iilejadgi
realiseerimiseks. RMK otsib aktiivselt paindlikke vOimalusi metsataimede vOdrandamiseks
voimalikult suures mahus ja tasu eest, lihtudes viimase avaliku enampakkumise alghinnast.
Huviliste leidmine kogu iilejdigi mahule on keeruline.

Otsustati: votta iilevaade ja juhatuse poolt planeeritud tegevused teadmiseks, sh ollakse nous
metsataimede iilejddgi voorandamisega kavandatud kujul, vajadusel ka viimase avaliku
enampakkumise hinnaga vorreldes soodsama hinnaga (juhul kui lébirddkimiste kdigus peaks vastav
vajadus ilmnema).

8. 12:50-12:55 Sagadi hotellile ja restoranile voimaliku operaatori leidmine

Ettekandja: Agne Aija andis iilevaate Sagadi hoonetekompleksis hotelli ja restorani haldamise
kohta ja tdi vilja, et senisel kujul ei ole see tegevus RMK jaoks erinevatel pohjustel pikaajaliselt
jatkusuutlik (vajalik oleks teha investeeringuid mahus, mis ei ole kédesoleval ajal otstarbekas).
Planeeritavale Lahemaa rahvuspargi kiilastuskeskus mahub véiksemale pinnale kui esialgselt
planeeritud. Moistlik on uurida voimalusi hotelli ja restorani osa néiteks rendile andmiseks.

Otsustati: votta iilevaade teadmiseks ning soovitati, et esimene konkreetsem tegevussamm peab
olema avalik (nt avaliku huvi tuvastamise menetlus, enampakkumine vmt). Hoida ndukogu
arengutega kursis ka juhul, kui tegevuste eelduseks ei ole ndukogu otsus.

9. 12:50-12:50 RMK strateegilise juhtimistasandi rollide vastutuse jaotus, jirelevalve
(iilesanne noukogu 07.05.2025 koosolekult)

Otsustati:

9.1 kohapeal ajapuuduse tdttu mitte késitleda ning tutvuda iseseisvalt ette saadetud memo ja
slaidide pdhjal.

9.2 Juhul, kui ndukogu liikmetel pdrast materjalide ja koosoleku protokolliga tutvumist
tdpsustamist vajavaid kiisimusi ei ole, lugeda esitatud {ilevaade teadmiseks voetuks.

10.  12:50-13:00 Muud kiisimused
10.1. Noukogu korralise koosoleku kuupieva muutmine, lisakohtumise korraldamine
Ettekandja: Kadri Land:

1) tegi ettepaneku muuta planeeritud korralise koosoleku kuupdeva 24.09 ja miérata uueks
kuupdevaks 18.09. Toimub kogu-pideva-kohtumine (kI 10-17), kus lisaks
arutelukoosolekule istutatakse ka iihiselt metsataimi, asukoht tdpsustamisel;

2) korraldada lisakohtumine Teams’i vahendusel 21.08 kl 13.15-14.30, pidevakajaliste
teemade késitlemiseks.

Otsustati: kinnitada ettepanekud.

10.2 Noukogu kohtumiste pievakorra tiiendamine

Ettekandja: Kadri Land tegi ettepaneku planeerida ndukogu korralised koosolekud alates
jargmisest toimumiskorrast 15 min vorra pikemad. Lisatud aeg on modeldud vajadusel ainult

ndukogu litkmete omavaheliseks diskussiooniks.

Otsustati: kinnitada ettepanek.



10.3. Taiendavalt tousetus kiisimus véoimalikust vastutuskindlustuse vajadusest.

Otsustati: vastutuskindlustuse vajadust tuleb arutada. RMK juhatus analiilisib vajadusi ja
voimalusi, votab indikatiivse(d) pakkumuse(d) ning tutvustab neid ndukogule jargmisel korralisel
koosolekul.

Lisainfo: jadrgmine ndukogu kohtumine toimub 21.08.2025 kl 13.15-14.30 Teamsi vahendusel.

Protokoll on allkirjastatud digitaalselt koosoleku juhataja ja protokollija poolt.



